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INTRODUCAO

Universidade Federal de Sergipe (UFS), enquanto fundacgao federal tem por

obrigacdo legal tornar publicas as suas realizacbes e a aplicacdo dos seus

recursos através de relatérios de gestdo, divulgando-os entre os drgaos
competentes e, principalmente, entre a comunidade universitaria e a sociedade na qual
estd inserida.

Expansdo e interiorizagao constituiram-se nos eixos norteadores da atual gestdao da
Universidade Federal de Sergipe, com vistas a promover a inclusdo social e o acesso ao
ensino superior publico e de qualidade.

Para tanto, a UFS, nos ultimos 5 (cinco) anos, criou mais trés Campi nos municipios
de Itabaiana, Laranjeiras e Lagarto e implantou um sistema de Educacdo a Distancia com
15 (quinze) polos estrategicamente instalados. Em 2010 foram ofertadas 4.910 vagas para
o ensino presencial e 2.600 para o ensino semipresencial, num total de 7.500 vagas.

Essas acGes tém sido apoiadas pelas politicas publicas do Governo Federal que,
através do Programa de Apoio a Reestruturacdo das Universidades Federais-REUNI, em
especial, vem investindo na melhoria das condi¢des de ensino de suas Institui¢cdes
Federais de Ensino — IFES.

Na ultima década, a UFS alcancou as metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2005-2009, visto que seu crescimento apresentou
um ritmo mais célere que a média das IFES (de acordo com o Relatdrio de
Acompanhamento do REUNI, Brasilia: ANDIFES, 2010) uma vez que ampliou a oferta de
vagas em cursos de graduacdo presencial em 68,4%, enquanto o conjunto das IFES teve
um crescimento de 58,9%.

Em 2010 a UFS totalizou 25.487 alunos matriculados, indicador de sua politica de
expansdo e atingiu a meta final do Reuni que para esta IFES era de 107,7% (cento e sete
virgula sete por cento). Diante do cendrio acima descrito, a UFS foi objeto de
reconhecimento do Ministério da Educacao.

Dos recursos aportados em 2010, da ordem de 306 milhdes, que foram aplicados na
consolidacdo da UFS, 40 milhdes constituiram-se em investimentos que se destinaram a
ampliar as instalacoes fisicas, reformar espacos ja existentes e adquirir equipamentos e
material bibliografico para assegurar a consolidacdo do programa de desenvolvimento em
curso.

No que diz respeito a pesquisa, os nimeros apontam para a estruturagdo de
campos de pesquisa que vém ganhando renome nacional e internacional e construindo
um sistema de ensino que possibilita a continuidade dos estudos através de cursos de
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pos-graduagao, em especial os de mestrado e doutorado. Em comparagao com os 8
cursos de mestrado e um de doutorado disponiveis em 2004, a UFS ofereceu, em 2010,
23 opgdes de mestrado e oito de doutorado, num total de 31 cursos de pds-graduagdo
stricto sensu, com uma projec¢ao para que este total chegue a 38 em 2011.

Tal politica de fomento a pesquisa reflete-se nos dados acerca da produgdo
cientifica dos docentes da UFS, na implementa¢do de novas modalidades de bolsas de
iniciacdo cientifica e nos programas de fomento a pesquisa. Foram aprovados em 2010
243 projetos de pesquisa por professores da UFS e a producdo cientifica superou a casa
dos 1.700 produtos, incluindo livros, artigos e trabalhos completos publicados. A
producdo indexada no Web of Science superou a ordem das 200 publicagdes.

A universidade expande suas relagdes com a sociedade, diversifica os projetos de
extensdo e cria canais de comunica¢ao com a sociedade e com a comunidade académica.
Exemplo disso é a criagdo da Ouvidoria, importante canal de comunica¢do interna que
pretende aproximar as diferentes instancias da UFS.

As politicas de apoio ao estudante fortalecem-se através de programas de
assisténcia, especificamente o Programa de Residéncia Universitaria. Além disso, outras
bolsas como alimentacdo, trabalho e extensdo, entre outras, possibilitam que os
estudantes carentes obtenham condi¢des de concluir seus cursos. A¢bes de suporte aos
discentes vém recebendo especial aten¢do, uma vez que a aprovacdao de agdes
afirmativas tem trazido para a UFS alunos de escolas publicas e com perfil sdécio-
econdmico mais vulnerdvel. A partir de 2010 foram destinadas 50% das vagas de cada
curso para os estudantes da rede publica de ensino. Destas, 70% sdo destinadas aqueles
gue se declararem negros, pardos ou indios, correspondendo a 35% do total de vagas
oferecidas pela instituicdo. Além disso, cada curso devera oferecer uma vaga aos
candidatos portadores de deficiéncia.

Nessa perspectiva foram realizados debates, discussdes, semindrios e reunides que
envolveram amplamente os diferentes segmentos da UFS para a formula¢ao do PDI,
periodo 2010-2014, que devera ser o documento balizador das a¢bes empreendidas
nesse periodo e que traduz as expectativas e as demandas da comunidade.

A modernizacdo da gestdo da UFS tornou-se fundamental para garantir a
consecucdo dos objetivos propostos. A UFS vem investindo na otimizacdo de suas rotinas
e na implantacdo de um sistema informatizado que permita mais agilidade no tratamento
das questdes ligadas aos recursos humanos, reformulacdo das normas académicas,
otimizacdo de recursos, acesso a informacdao e transparéncia, numa proposta de
crescimento em termos qualitativos de seu modelo de gestdo publica.

O Hospital Universitario transforma-se num centro de referéncia no Estado, amplia

leitos, prédios, atendimento a comunidade, dareas e especialidades médicas,
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odontoldgicas e de todos os segmentos da drea de saude e, conseqlientemente, age
como vetor de prevencdo e de tratamento para a sociedade sergipana.

A UFS, ainda, volta-se para a questdo da preservacdo do meio ambiente, adotando
praticas de reciclagem e de despejo seguro dos residuos, foca-se para a educacdo
ambiental e para a formagao de quadros especializados na area.

Todo o empenho na gestdo resultou em uma melhor posicdo relativa da
Universidade Federal de Sergipe no conjunto das IFES. Em 2006, a oferta de vagas em
cursos de graduagao presencial representava 2,3% das vagas do conjunto das IFES. Em
2010, o mesmo indicador alcancou 2,5%. Com isto, entre as 55 instituicdes federais de
ensino superior, a UFS, que em 2006 estava colocada em 202 (vigésimo) lugar,
classificando-se as instituicdes pelo maior nimero de vagas ofertadas, passou para 182
(décimo oitavo) lugar em 2010, e, na regidao Nordeste, pelo mesmo critério, a UFS foi a
sétima maior instituicdo, em ambos os anos (Relatério de Acompanhamento do REUNI,
Brasilia: ANDIFES, 2010).

Tais indicadores tém refletido éxito na politica de redistribuicdo regional da riqueza
nacional, visto significar que estamos ofertando mais vagas, dentro do sistema federal de
ensino superior visto que a participacdo de Sergipe na populacdo nacional é pouco
superior a 1% da populacdo brasileira, e mais ainda em termos de participacdo da
economia sergipana, no Produto Interno Bruto Brasileiro ( PIB, ou seja, a totalidade da
rigueza produzida anualmente no Pais), que estd em torno de 0,7%.

Essa breve apresentacio do RELATORIO DE GESTAO traduz os dados que sdo
apresentados e cuja leitura permitira conhecer e analisar a atuac¢ao da Universidade
durante este ano de 2010, apresentando numeros, valores, atividades e realiza¢des.

Os resultados sdao bastante significativos, endossam as estratégias adotadas e
pautam novas tomadas de decisdo a serem realizadas nos anos vindouros para que a UFS
passe a continuar a ser uma instituicdo que exerce papel central na sociedade sergipana.
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1.ENSINO

UFS atua em praticamente todos os niveis de ensino, comecando pelos

ensinos fundamental e médio (no Colégio de Aplicacdo — CODAP), graduacao

(nas modalidades presencial e semi-presencial (sistema UAB), pds-graduacao
lato sensu (presencial e semi-presencial) e stricto sensu (mestrado e doutorado). Em
todos esse niveis os nimeros apresentados no presente relatério de gestdo indicam
ampliacdo de vagas e diversificacdo na oferta de cursos, turnos e modalidades, visando ao
atendimento das demandas da sociedade sergipana.

1.1 ENSINOS FUNDAMENTAL E MEDIO

O Colégio de Aplicacdo da UFS — CODAP — exerce um papel cada vez mais
importante como instituicdo que recebe os estagiarios da universidade e funciona como
laboratério das praticas de ensino e inovagdes metodoldgicas desenvolvidas nos
diferentes nucleos pedagdgicos dos cursos de Licenciatura. Os resultados apresentados
mostram que a qualidade de ensino vem se elevando, como demonstram os dados
relativos a aprovacdo nos Processos Seletivos para ingresso na UFS.

As tabelas 1, 2 e 3 mostram os alunos matriculados nos ensinos fundamental e
médio e os alunos do CODAP aprovados nos processos seletivos da UFS, por curso.

TABELA 1 - ALUNOS MATRICULADOS NOS ENSINOS FUNDAMENTAL E MEDIO.

Curso 2004 2009 2010
Fundamental 261 276 247
Médio 169 173 206
TOTAL 430 449 453

Fonte: CODAP, 2010.

TABELA 2 - ALUNOS MATRICULADOS NOS ENSINOS FUNDAMENTAL E MEDIO POR NiIVEL, SERIE E
TURNO.

2009 2010
Fem Masc Total Fem Masc Total

Nivel/Série Turno

Ensino
Fundamental 140 136 276 118 129 247
62Ano Diurno 28 32 60 28 32 60

72 Ano Diurno 36 27 63 25 35 60
82 Ano Diurno 32 32 64 35 34 69
92 Ano Diurno 44 45 89 30 28 58
Ensino Médio 87 86 173 100 106 206
12 serie Diurno 31 28 59 41 45 86
22 série Diurno 26 30 56 30 30 60
32 série Diurno 30 28 58 29 31 60
TOTAL 227 222 449 218 235 453

Fonte: CODAP, 2010
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TABELA 3 — ALUNOS APROVADOS NO VESTIBULAR UFS 2011 — POR CURSO

CURSO DE GRADUACAO QUANTIDADE
MEDICINA 07
DIREITO 04
ENFERMAGEM 03
ODONTOLOGIA 02
ENGENHARIA CIVIL 04
ENGENHARIA DA COMPUTACAO 03
SISTEMAS DE INFORMACAO 01
ENGENHARIA ELETRICA 05
ENGENHARIA MECANICA 02
ENGENHARIA MATERIAIS 01
ENGENHARIA PESCA 01
PSICOLOGIA 01
LETRAS INGLES 01
LETRAS FRANCES 01
CIENCIAS CONTABEIS 02
CIENCIAS ECONOMICAS 01
RELACOES INTERNACIONAIS 03
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 01
ENGENHARIA PRODUCAO 01
ENGENHARIA AGRICOLA 01
DESIGN GRAFICO 01

TOTAL 46 ALUNOS

FONTE: CODAP, 2010. Total de alunos inscritos para o vestibular: 60 alunos.

O CODAP destaca-se no cenario estadual como instituicdo que forma tanto as
competéncias cognitivas quanto aquelas relativas aos aspectos éticos e voltados para a
cidadania.
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1.2 ENSINO DE GRADUACAO

A Pro-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD apresenta os dados referentes ao Ensino
de Graduacdo e a Gestdo Académica, referentes ao ano de 2010. Essa Prd-Reitoria
desenvolve acbes que se iniciam com a realizacdo do Concurso Vestibular, atribuicdo da
Coordenacdo de Concurso Vestibular — CCV; matricula dos aprovados nesse processo
seletivo, seja na modalidade presencial como a distancia; além de acompanhamento de
toda a vida académica dos discentes, da matricula até a sua formatura, assim como
ordenamento de ocupacdo de vagas ociosas e remanescentes, atribuicdes do
Departamento de Administragao Académica — DAA. Também é realizado apoio didatico
pedagédgico na formatacdo de Projetos Pedagdgicos ou sua reformulacdo, acdes junto as
escolas de ensino médio, ordenamento e acompanhamento do Programa de Monitoria, e
outros programas como o PET - Programa de Educacdo Tutorial, PRODOCENCIA, PIBID —
Programa de Iniciacdo a Docéncia e Estdgio Curricular Obrigatério, atribuicdes do
Departamento de Apoio Didatico-Pedagdgico — DEAPE.

1.2.1 PROCESSOS SELETIVOS

O ingresso na UFS da-se através de uma série de processos seletivos coordenados
pela CCV, que atua como responsavel pela realizacdo dos processos seletivos de ingresso
nos cursos de graduacdo da UFS, tanto na selecdo de alunos para a modalidade presencial
quanto na modalidade semi-presencial (a distancia).

Para o processo seletivo realizado no ano de 2010 a UFS adotou mudancas
instituindo o programa de ac¢des afirmativas para garantia de acesso de grupos menos
favorecidos a Universidade Federal de Sergipe, conforme Resolucdes n. 80/2008 e
68/2010 CONEPE, destinando 50% (cinqienta por cento) das vagas de todos os cursos de
graduacdo ofertados pela Universidade Federal de Sergipe aos candidatos que
comprovem a realizacdo de 100% (cem por cento) do ensino médio em escolas publicas
das redes federal, estadual ou municipal e pelo menos quatro séries do ensino
fundamental nessas mesmas instituicdes, sendo 70% (setenta por cento) dessas vagas
reservadas a candidatos que, no ato de inscricdo do processo seletivo seriado se
autodeclarem negros, pardos ou indios. A reforma incluiu, ainda, uma vaga para
portadores de necessidades especiais para cada curso. A tabela 4 mostra a distribuicdo de
vagas por campi e a tabela 5 apresenta a oferta de vagas presenciais e semipresenciais (a
distancia) e a tabela 6 o total de alunos matriculados nos cursos de graduacao.
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TABELA 4 - OFERTA DE VAGAS POR CAMPI

Campus Sao Cristovao 1850 3.255 3.820
Campus Saude 160 350 340
Campus Itabaiana - 500 500
Campus Laranjeiras - 250 250
Total 2.010 4.355 4.910

Fonte:
COPAC/UFS, 2010.

TABELA 5 - OFERTA DE VAGAS PRESENCIAIS E A DISTANCIA

Presencial 2.010 4.355 4910
A Distancia - 4.400 2.600
Total 2.010 8.744 7.510

Fonte: COPAC/UFS, 2010.

TABELA 6 - CURSOS DE GRADUAGAO — ALUNOS MATRICULADOS

Alunos matriculados 22 periodo 5.251 20.644 20.039
Alunos matriculados a distancia - 1.332 5.448
Total 12.144 21.976 25.487

Fonte: COPAC/UFS, 2010.

1.2.2 ADMINISTRAGAO ACADEMICA

Modificacbes tém sido implantadas no sentido de garantir um melhor
aproveitamento das vagas ociosas. Dentre elas destacam-se os processos de ocupacado de
vagas ociosas através de transferéncia, ingresso de portadores de diplomas e reingresso
de alunos que perderam o vinculo com a UFS, como mostra a tabela 7.
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TABELA 7 — INGRESSO NA UFS ATRAVES DE TRANSFERENCIA EXTERNA, INGRESSO DE
PORTADORES DE DIPLOMA E REINGRESSO POR CENTRO

CENTRO TRANSFERENCIA DIPLOMADOS E TOTAL
EXTERNA REINGRESSO
CCET 54 428 482
CCBS 108 124 232
CCSA 130 113 243
CECH 142 179 321
CAMPUS DE ITABAIANA 14 81 95
CAMPUS DE LARANJEIRAS 10 39 49
SISTEMA UAB 184 413 597
TOTAL 642 1377 2019

Fonte: DAA/PROGRAD, 2010.

Importantes esforcos vem sendo feitos no sentido de ampliar o numero de
diplomados. Para isso tem procedido a revisdo das normas académicas e implantando
sistemas informatizados de controle do processo académico. As tabelas a seguir
apresentam o niumero total de diplomados e niumero de diplomados por centro em 2010.

TABELA 8 - ALUNOS DIPLOMADOS

ALUNOS DIPLOMADOS 1.354 1.366 1.670
Fonte: COPAC/UFS, 2010.

TABELA 9 — DIPLOMADOS POR CENTRO - CECH.

Diplomados

CECH 10.1 10.2 TOTAL
FILOSOFIA LICENCIATURA 5 6 11
PEDAGOGIA LICENCIATURA 5 31 36
PEDAGOGI A LICENCIATURA NOTURNO 14 8 22
HISTORIA LICENCIATURA 16 12 28
HISTORIA BACHARELADO 1 1 2
HISTORIA LICENCIATURA NOTURNO 7 12 19
GEOGRAFIA LICENCIATURA 6 19 25
GEOGRAFIA BACHARELADO 11 0 11
LETRAS PORTUGUES LICENCIATURA 21 7 28
LETRAS PORTUGUES NOTURNO 15 15 30
LETRAS ESPANHOL LICENCIATURA 15 22 37
PORTUGUES-ESPANHOL LICENCIATURA 1 27 28
LETRAS PORTUGUES INGLES LICENCIATURA 3 11 14
LETRAS INGLES LICENCIATURA NOTURNO 1 9 10
LETRAS PORTUGUES FRANCES LICENCIATURA 1 3 04
LETRAS PORTUGUES FRANCES NOTURNO 3 3 06
FRANCES LICENCIATURA NOTURNO 0 3 3
CIENCIAS SOCIAIS BACHARELADO 2 1 3
CIENCIAS SOCIAIS LICENCIATURA 6 8 14
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Diplomados

CECH 10.1 10.2 TOTAL

PSICOLOGIA HAB FORMACAO DE PSICOLOGO 3 37 40
PSICOLOGIA LICENCIATURA 2 2 4
ARTES HAB ARTES VISUAIS LICENCIATURA 7 7 14
COM. SOCIAL HAB JORNALISMO 1 10 11

COM. SOCIAL BACH HAB RADIALISMO 7 4 11
MUSICA HAB EDUC MUSICAL LICENCIATURA 0 3 3
COM. SOCIAL HAB. AUDIOVISUAL 0 0 0
COM. SOCIAL HAB. PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0 0 0
DESIGN BACHARELADO 0 0 0

TOTAL/SEMESTRE/ANO 153 261 414

Fonte: DAA/PROGRAD, 2010.

TABELA 10 - DIPLOMADOS POR CENTRO — CCET.

CCET 10.1 10.2 TOTAL
ENGENHARIA CIVIL 10 26 36
ENG QUIMICA 6 14 20
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 12 6 18
ENGENHARIA AMBIENTAL 0 0 0
ENGENHARIA DE PETROLEO 0 0 0
QUIMICA INDUSTRIAL 5 4 09
FISICA LICENCIATURA 1 13 14
FISICA BACHARELADO 1 2 3
LIC. FISICA NOTURNO 18 13 31
ENG ELET HAB ELETR 7 2 09
FiSICA MEDICA 0 5 05
ENG ELETRICA-ELETROTECNICA 0 2 2
MATEMATICA LIC. 3 15 33
MATEMATICA BACH 0 2 2
LIC MATEMATICA NOT 9 2 11
QUIMICA LIC 2 19 21
QUIMICA BACH 10 0 10
LIC QUIMICA NOT 7 19 26
QUIMICA TECNOLOGICA 0 o 0

CIENC DA COMPUTAGAO 13 10 23

SISTEMA DE INFORMAGCAO BACH. 0 0 0
ENGENHARIA DE COMPUTAGAO 0 0 0
ESTATISTICA BACH NOT 5 8 13
CIENCIAS ATUARIAIS BACH 0 0 0
ENG DE MATERIAS 0 0 0
ENGENHARIA MECANICA 0 0 0

TOTAL/SEMESTRE/ANO 109 170 279
Fonte: DAA/PROGRAD, 2010.

TABELA 11 - DIPLOMADOS POR CENTRO - CCBS.

CCBS 10.1 10.2 TOTAL
MEDICINA 37 38 75
ODONTOLOGIA 16 16 32
ENFERMAGEM BACHARELADO 17 20 37

ENFERMAGEM LICENCIATURA 3 1 4
NUTRICAO BACHARELADO 0 34 34
CIENCIAS BIOLOGICAS LICENCIATURA 4 16 20
CIENCIAS BIOLOGICAS BACHARELADO 2 14 16



RELATORIO DE GESTAO 2010

CCBS 10.1 10.2 TOTAL
CIENCIAS BIOLOGICAS LICENCIATURA NOTURNO 1 11 12
ECOLOGIA BACHARELADO 0 0 0
EDUCAGAO FiSICA LICENCIATURA 19 27 46
EDUCAGCAO FiSICA BACHARELADO 0 0 0
ENGENHARIA AGRONOMICA 7 38 45
ENGENHARIA FLORESTAL 17 15 32
ZOOTECNIA HAB. BACHARELADO 18 1 19
GEOLOGIA BACHARELADO 0 0 0
ENGENHARIA DE PESCA 0o 3 3
ENGENHARIA AGRICOLA 0 0 0
MEDICINA VETERINARIA 0 0 0
GRADUAGAO EM FARMACIA 0 32 32
FISIOTERAPIA BACHARELADO 0 30 30
FONOAUDIOLOGIA BACHARELADO 0 33 33
TOTAL/SEMESTRE/ANO 141 329 470

Fonte: DAA/PROGRAD, 2010.

TABELA 12 - DIPLOMADOS POR CENTRO — CCSA.

CCSA 10.1 10.2 TOTAL
ADMINISTRACAO DIURNO 26 15 41
ADMINISTRACAO NOTURNO 11 23 34
CIENCIAS CONTABEIS 16 21 37
CIENCIAS ECONOMICAS DIURNO 37 0 37
CIENCIAS ECONOMICAS NOTURNO 33 0 33
DIREITO DIURNO 2 45 47
DIREITO NOTURNO 3 46 49
SERVICO SOCIAL 0 1 1

SERVICO SOCIAL NOTURNO 2 52 54
ENG DE PRODUCAO 0 O 0

SECRET EXECUTIVO BACHARELADO 1 17 18
TURISMO BACHARELADO 0 16 16
BIBLIOTECONOMIA E

DOCUMENTACAO 0 o0 0

RELACOES INTERNACIONAIS 0 O 0

TOTAL/SEMESTRA/ANO 131 236 367

Fonte: DAA/PROGRAD, 2010.

TABELA 13 — DIPLOMADOS POR CENTRO — CAMPUS DE LARANIJEIRAS.

CAMPUS DE LARANIJEIRAS 10.2 TOTAL
620 - ARQUITETURA E URBANISMO 0 0
630 - DANCA LICENCIATURA 3 3
640 - TEATRO LICENCIATURA 3 3
650 - MUSEOLOGIA BACHARELADO 1 1
660 - ARQUEOLOGIA BACHARELADO 14 14
TOTAL/SEMESTRE/ANO 21 21

Fonte: DAA/PROGRAD, 2010.
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TABELA 14 - DIPLOMADOS POR CENTRO — CAMPUS DE ITABAIANA.

CAMPUS DE ITABAIANA 10.1 10.2 TOTAL

500 - SISTEMAS DE INFORMACAO BACHARELADO 0 4 4
510 - ADMINISTRACAO BACHARELADO 0 0 0
520 - CIENCIAS BIOLOGICAS LICENCIATURA 15 4 19
530 - CIENCIAS CONTABEIS BACHARELADO 0 0 0
540 - FiSICA LICENCIATURA 0 4 4
550 - GEOGRAFIA LICENCIATURA 31 0 31
560 - LETRAS PORTUGUES LICENCIATURA 24 3 27
570 - MATEMATICA LICENCIATURA 10 6 16
580 - GRAS PEDAG LIC SERIES INICIAIS 0 0 0
590 - QUIMICA LICENCIATURA 13 5 18
TOTAL/SEMESTRE/ANO 93 26 119

Fonte: DAA/PROGRAD, 2010.

1.2.3 APOIO DIDATICO-PEDAGOGICO
O apoio pedagdgico, coordenado pelo DEAPE, desenvolveu as seguintes a¢des:
v" MONITORIA

O Programa de Monitoria da UFS é disciplinado pela Resolucdo 38/05/CONEPE,
datada de 25 de outubro de 2005. E uma atividade didatico-pedagdgica vinculada a um
Projeto de Monitoria, desenvolvida por discentes de graduacdo da UFS, com objetivo de
contribuir para o aperfeicoamento do processo de formacao e melhoria da qualidade de
ensino, sob a orientacdo do docente responsavel pela(s) disciplina(s).

A seguir, apresentamos um quadro demonstrativo do Programa de Monitoria,
relativo ao exercicio do ano de 2010 (tabelas 15 e 16):

TABELA 15 - MONITORES POR DEPARTAMENTOS E NUCLEOS - 2010.1 E 2010.2

CURSOS MONITORES MONITORES TOTAL
BOLSISTAS  VOLUNTARIOS

Biologia 4 5 9
Odontologia 8 18 26

Morfologia 9 109 118
Engenharia Agron6mica 4 2 6
Fisiologia 1 2 3
Medicina 2 2 4
Nutrigao 2 0 2
Ciéncias Florestais 1 1 2
Fonoaudiologia 1 0 1
Fisioterapia 1 3 4
Enfermagem 1 6 7
Zootecnia 2 1 3
Educacdo Fisica 1 2 3
Artes e Comunicagao Social 1 2 3
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CURSOS MONITORES MONITORES TOTAL
BOLSISTAS  VOLUNTARIOS
Historia 5 2
Psicologia
Letras
Educacao
Ciéncias Sociais
Geografia
Mudsica
Direito
Administracao
Ciéncias Contabeis
Economia
Turismo
Servico Social
Secretariado Executivo
Ciéncias da Computacdo
Estatistica e Ciéncias
Atuariais
Engenharia Civil
Matematica
Engenharia de Materiais
Engenharia de Produgao
Fisica
Arquitetura e Urbanismo
Museologia
Teatro
Arqueologia
Danca
Geografia — Campus Prof.
Alberto Carvalho
Matematica — Campus 4 0 4
Prof. Alberto Carvalho
Quimica — Campus Prof. 1 1 2
Alberto Carvalho
Fisica — Campus Prof. 1 0 1
Alberto Carvalho
Sistemas de Informacao - 1 0 1
Campus Prof. Alberto
Carvalho
Ciéncias Contabeis - 3 1 4
Campus Prof. Alberto
Carvalho
Administracao -Campus 3 1 4
Prof. Alberto Carvalho
Biociéncias 2
Educagao — Campus Prof. 2 4 6
Alberto Carvalho
_ TOTAL 126 208 334
Renovagbes de Bolsistas para 2011 =114
Renovacdo de Voluntarios para 2011 = 137
Fonte: DEAPE/PROGRAD, 2010.
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v" PRODOCENCIA

O Programa de Consolidacdo das Licenciaturas — Prodocéncia, coordenado pela
CAPES, tem como objetivo “contribuir para elevar a qualidade dos cursos de licenciatura,
na perspectiva de valorizar a formagdo e a relevancia social dos profissionais do
magistério da educac¢do basica”.

Aprovado em 2008 e concluido em dezembro de 2010, o Prodocéncia/UFS teve
valor financiado de RS 159.972,23 (cento e cinquenta e nove mil, novecentos e setenta e
dois reais e vinte e trés centavos). Os objetivos estabelecidos para o referido programa na
UFS foram: 1) Consolidar o fluxo de atuacdo orientada a formacdo de professores que
leve o profissional a refletir sua pratica pedagdgica mediante a inovacado, a investigacao e
a contextualizacdo no local de trabalho, com implicagdes na melhoria da qualidade de
ensino na formacdo inicial e na Educag¢dao Bdasica; 2) Promover mudancas na pratica
educativa do professor visando um ensino que possibilite ao aluno a compreensao dos
processos e a construcdo do conhecimento cientifico em estreita relagdo com as
aplicacoes tecnoldgicas e suas implicagcdes ambientais, sociais, politicas e econ6micas; 3)
Apreender como se d3do as aproximacdes entre os saberes da formacdo inicial e o saber
da experiéncia no exercicio docente, considerando que os processos formativos
constituem-se numa apropriacdo critica dos saberes docentes a fim de que na pratica
escolar o professor mobilize esses saberes para um exercicio profissional consciente das
finalidades da educacdo e das concepcdes dos significados, das praticas e das implicacGes
da acdo docente.

A luz das especificidades de cada sub-projeto, apresentamos, a seguir, o nimero
total de discentes que participaram no Prodocéncia/UFS 2008-2010 (tabela 16):

TABELA 16 — ALUNOS ENVOLVIDOS NO PRODOCENCIA 2008-2010

Ciéncias Biolégicas- Campus de Sao Cristovao 40
Fisica- Campus de Sao Cristévao 08
Matematica — Campus de S3o Cristévao 10
Pedagogia- Campus de Sdo Cristévao 68
Quimica- Campus de S3o Cristévao 21
Fisica- Campus de ltabaiana 06
Geografia- Campus de Itabaiana 10

Fonte: DEAPE/PROGRAD, 2010.
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v' PET

O Programa de Educacdo Tutorial (PET) foi criado para apoiar atividades académicas
gue integram ensino, pesquisa e extensdo. Formado por grupos tutoriais de
aprendizagem, o PET propicia aos alunos participantes, sob a orientacdo de um tutor, a
realizacdo de atividades extracurriculares que complementem a formacdo académica do
estudante e atendam as necessidades do préprio curso de graduacdo. O estudante e o
professor tutor recebem apoio financeiro de acordo com a Politica Nacional de Iniciacdo
Cientifica (http://portal.mec.gov.br). Além do PET existe o PET Saude, com os mesmos
objetivos aplicados ao campo da Saude.

A UFS vem desenvolvendo a¢bes do PET desde 2005 e atualmente existem cinco
grupos em funcionamento: Servico Social, Enfermagem, Histéria (Campus de Sao
Cristévao), Geografia e Pedagogia (Campus de Itabaiana), num total de 56 discentes e 5
tutores.

TABELA 17 — BOLSISTAS DO PROGRAMA DE EDUCAGAO TUTORIAL

PET BOLSISTAS
Servico Social (Campus de Sao Cristévao) 12
Enfermagem (Campus de Sao Cristovao) 12
Histéria (Campus de Sdo Cristévao) 08
Geografia (Campus de Itabaiana) 12
Pedagogia (Campus de Itabaiana) 12
Total 56
v" PIBID

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia — PIBID, atende as
atribuicdes legais da CAPES para o fomento a formacao inicial e continuada de profissionais
do magistério (Lei n? 11.502, de 11 de julho de 2007), as diretrizes do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacdo (Decreto n? 6.094, de 24 de abril de 2007), aos principios
estabelecidos na Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da Educacao
Basica (Decreto 6.755, de 29 de janeiro de 2009 e Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009, no
seu art. 31), ao Decreto 7.219, de 24 de junho de 2010, sendo realizado bienalmente.

Em 2007 foram aprovadas 55 bolsas no edital CAPES/PIBID e em 2009 foram aprovadas
173 bolsas.

TABELA 18 — BOLSAS PIBID

Edital CAPES/PIBID 55 173 -
Fonte: Prograd, 2010. *Em 2010 n&o houve edital.
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v" NIUFEM - NUCLEO DE INTEGRAGCAO DA UNIVERSIDADE COM O ENSINO MEDIO

O NIUFEM tem por fun¢des promover a integracdo da UFS com as escolas de
educacdo basica da regido de abrangéncia desta instituicdo de ensino superior e
apresentar a comunidade sergipana as possibilidades de formacgao profissional oferecidas
pela universidade.

Para atender a essas funcdes, foram desenvolvidas atividades como palestras em
escolas de ensino médio, V Semana de Graduacao e edicdo do Catdlogo de Cursos UFS.

AV Semana de Graduacdo, ocorrida entre os dias 07 e 11 de junho, contou com 38
escolas inscritas para as atividades realizadas nos Campi de Sao Cristévao, ltabaiana e
Laranjeiras.

As palestras foram realizadas em parceria com a Secretaria de Estado de Educagao e
contemplaram institui¢des escolares da capital e do interior. Ao todo, foram realizadas 46
palestras, que atingiram estudantes de 53 estabelecimentos educacionais sergipanos (48
escolas e polos de curso pré-vestibular estaduais, 3 escolas municipais e 2 escolas
privadas). Vale destacar que em algumas palestras houve a participacdo de discentes de
mais de uma instituicdo de ensino. Em Aracaju, 27 estabelecimentos de ensino foram
contemplados (todos da rede estadual). No interior, foram contemplados 26
estabelecimentos (21 da rede estadual, 3 da rede municipal e 2 da rede privada). O
publico total estimado de participantes das palestras foi de 4.940 estudantes (2.530 na
capital e 2.410 no interior, sendo que destes 180 eram vinculados a escolas privadas).
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1.3 ENSINO DE POS-GRADUACAO

O Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu da UFS, credenciado pela CAPES, teve
uma expansao de 8 cursos de mestrado académico e 1 curso de doutorado em 2004 para
1 curso de mestrado profissional, 22 cursos de mestrado académico e 8 de doutorado
em andamento em 2010, ou seja, ocorreu um crescimento de 175 % nos cursos de
mestrado académico e de 700 % nos de doutorado. Somando o nimero de cursos de
mestrado profissional, mestrado académico e doutorado, o total passou de 9 cursos em
2004 para 32 cursos recomendados pela CAPES em 2010, correspondendo a um
crescimento de 255,6 %. No mesmo periodo, o total de bolsas de mestrado e doutorado
disponibilizadas para nossos cursos de pdés-graduacgdo stricto sensu pela UFS e pelas
agéncias CAPES, CNPq e FAPITEC/SE, passou de 34 em 2004 para 379 em 2010, ou seja,
teve um crescimento de 1014,7 %.

As acbes implementadas estiveram voltadas, sobretudo, a consolidacdo dos
Programas de Pds-Graduacdo ja existentes e a criacdo de novos Programas. A Pds-
Graduagdao da UFS cresceu, nestes seis anos, 344,4 % em numeros de cursos. Mas o
crescimento nao foi apenas quantitativo. A criagdo de novos programas de mestrado e
doutorado representa a maturidade académica de diversos grupos de pesquisa
existentes. O balanc¢o desse periodo é mais do que positivo: expressa o novo patamar de
producdo de conhecimento cientifico e tecnolégico em que a UFS estd hoje inserida,
tornando-se referéncia para a regido.

Encontro de Pés-Graduagao da UFS

A partir de 2005, foi retomada a realiza¢cdo dos Encontros Anuais da Pds-Graduagao
da UFS, antes circunscrito a apenas um primeiro encontro. Em 2010, 62. Encontro,
participaram 308 pés-graduandos e foram apresentados 161 trabalhos orais e 49 painéis,
totalizando 210 trabalhos apresentados pelos pds-graduandos.

EVOLUCAO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGCAO STRICTO SENSU

A pdés-graduacdo stricto sensu na UFS tem, a cada ano, avancado em seu processo
de consolidacdo e crescimento. Em 2010, 6 novos cursos de mestrado académico e 1 de
mestrado profissional (em rede nacional) foram aprovados pela CAPES. No periodo 2004-
2010, foram criados 6 cursos de doutorado, sendo um em rede (RENORBIO), 21 de
mestrado académico e 2 de mestrado profissional, sendo 1 em rede (PROFMAT). A partir
de 2011 a UFS passa a contar com 30 programas de pdés-graduacao, sendo 7 deles com os
niveis de Mestrado Académico e Doutorado, 1 com somente doutorado, 1 com os niveis
de Mestrado Académico e Mestrado Profissional e 1 com somente Mestrado Profissional.
A tabela 19 demonstra os programas de pés-graduacdo stricto sensu na UFS.
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TABELA 19 — PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

1 Agroecossistemas 2004 3
2 Antropologia 2009 3
3 Biologia Parasitaria 2010 3
4 Biotecnologia de Recursos
Naturais 2008 3
5 Biotecnologia (RENORBIO) 2006 5
6 Ciéncia e Engenharia de Materiais 2008 4 2008 4
7 Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 2008 3
8 Ciéncias da Computacdo 2010 3
9 Ciéncias da Saude 2002 4 2009 4
10 Ciéncias Farmacéuticas 2008 3
11 Ciéncias Sociais 2001 4 2009 4
12 Desenvolvimento e Meio
Ambiente 1995 4 2010 4
13 Desenvolvimento Regional e
Gestdo de Empreendimentos 2006 3
Locais
14 Ecologia e Conservacado 2008 3
15 Educacdo 1994 4 2008 4
16 Engenharia Elétrica 2010 3
17 Engenharia Quimica 2007 3
18 Ensino de Ciéncias e Matemadtica 2009 3
19 Fisica 1994 4 2006 4
20 Geografia 1985 3 2003 3
21 Letras 2008 3
22 Psicologia Social 2008 3
23 Quimica 2003 3
24 Zootecnia 2010 3
25 Ciéncias Fisioldgicas 2011 3
26 Matematica 2011 3 2011 3
27 Geociéncias e Andlise de Bacias 2011 3
28 Arqueologia 2011 4
29 Engenharia Civil 2011 3
30 Direito 2011 3

Fonte: POSGRAP/UFS

A partir de 2011 a UFS contara com 28 cursos de mestrado académico, 2 cursos de
mestrado profissional e 8 cursos de doutorado, significando um incremento em relacdo a
2004, ano de inicio da atual administracdo da UFS, de 250 % nos cursos de mestrado
académico e de 700 % nos de doutorado. Como demonstram a tabela 20 e os graficos 1 e
2, deu-se uma significativa evolucdo no nimero de cursos de Mestrado (profissional e
Académico) e Doutorado.
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TABELA 20 — EVOLUCAO DO NUMERO DE CURSOS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Mestrado Profissional - 1 1 2
Mestrado Académico 8 18 22 28
Doutorado 1 7 8 8

Fonte: POSGRAP/UFS *Previstos

GRAFICO 1 - EVOLUCAO DO NUMERO DE CURSOS DE MESTRADO ACADEMICO
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Fonte: POSGRAP/UFS

GRAFICO 2 - EVOLUGAO DO NUMERO DE CURSOS DE DOUTORADO

o = N W kR U o d 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: POSGRAP/UFS

A tabela 21 e os graficos 3 e 4 apontam o aumento no numero de alunos
matriculados nos cursos de pds-graduacao stricto sensu.
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TABELA 21 — EVOLUGCAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS DE POS-
GRADUAGAO STRICTO SENSU

MESTRADO (ACADEM ICOE 330 770 832
PROFISSIONAL)
Doutorado 27 155 251

Fonte: POSGRAP/UFS

GRAFICO 3 - EVOLUCAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS DE MESTRADO
(ACADEMICO E PROFISSIONAL)
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Fonte: POSGRAP/UFS

GRAFICO 4 - EVOLUCAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS DE
DOUTORADO
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Fonte: POSGRAP/UFS

O numero de formados nos cursos de pds-graduacao stricto sensu praticamente dobrou em
relacdo ao ano de 2009, mostrando que a UFS tem oferecido, além de um maior nimero de vagas
e cursos, também um conjunto de condicGes que favorecem a titulagdo (graficos 5 e 6).
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TABELA 22 — EVOLUCAO DO NUMERO DE ALUNOS FORMADOS NOS CURSOS DE POS-
GRADUAGAO STRICTO SENSU

DissertacOes de mestrado 96 137 264
Teses de doutorado 1 11 21

Fonte: POSGRAP/UFS

GRAFICO 5 - EVOLUGAO DO NUMERO DE CONCLUINTES NOS CURSOS DE MESTRADO
(ACADEMICO E PROFISSIONAL)
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Fonte: POSGRAP/UFS

GRAFICO 6 — EVOLUCAO DO NUMERO DE CONCLUINTES NOS CURSOS DE DOUTORADO
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Fonte: POSGRAP/UFS

As tabelas 23 e 24 mostram a evolu¢do do numero de bolsas de mestrado e
doutorado. Fica evidente que o total de bolsas dessas modalidades cresceram de 34 em

2004 para 379 em 2010, significando um incremento de 1014,7 % no periodo da atual
administracdo da UFS, com um atendimento de 45,6% da demanda por bolsas de
mestrado e 41,4% da demanda por bolsas de doutorado.
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TABELA 23 — NUMERO DE BOLSAS DE MESTRADO E DOUTORADO

CAPES CAPES

CNPq 51 53 CNPq 10 12
FAPITEC/SE 72 74 FAPITEC/SE 21 28
Outros 6 7 Outros 3 6
UFS UFS

Fonte: POSGRAP/UFS

A UFS tem ampliado a oferta de bolsas de mestrado e doutorado, atendendo, em
2010, 44,6% da demanda, como demonstram a tabela 24 e o grafico 7.

TABELA 24 - TOTAL DE BOLSAS

CAPES

CNPq 61 65
FAPITEC/SE 93 102
Outros 9 13

UFS 4 1

Fonte: POSGRAP/UFS

GRAFICO 7 - EVOLUGAO DO NUMERO DE BOLSAS NOS CURSOS DE MESTRADO E DOUTORADO
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Fonte: POSGRAP/UFS

EVOLUCAO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Os cursos de pos-graduacao lato sensu tem sido menos freqlientes, em funcdo da
propria legislacdo que os rege e tem relagdo com a expansdo dos cursos stricto sensu, que
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passam a atender um maior niumero de individuos interessados em qualificacdo. O grafico
8 destaca esse fato.

GRAFICO 8 - EVOLUGAO DO NUMERO DE CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU INICIADOS
POR ANO
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Fonte: POSGRAP/UFS

Em 2010 apenas um curso de pds-graduacdo /ato sensu foi iniciado, o curso sobre
VIOLENCIA, CRIMINALIDADE E POLITICAS PUBLICAS. Continuaram em andamento outros
4 (quatro) cursos iniciados em 2009, totalizando, em 2010, 844 (oitocentos e quarenta e
guatro) alunos matriculados nessa modalidade de pés-graduacao.
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1.4 INTERIORIZACAO

Uma das principais metas da UFS nessas duas ultimas gestdes tem sido a
interiorizacdo através da criacdo de novos Campi, uma op¢do necessaria e viavel para
integrar o estado de Sergipe também do ponto de vista da oferta de ensino superior
publico. Os dados relativos aos trés Campi - Itabaiana, Laranjeiras e Lagarto (que inicia as
suas atividades no ano de 2011) demonstram a importancia dessas unidades, os
resultados obtidos e as perspectivas de crescimento que podem ser vislumbradas a médio
prazo.

1.4.1 Campus de Itabaiana

No Processo Seletivo Seriado (PSS) 2010 da UFS, o Campus Prof. Alberto Carvalho
(Campus Itabaiana) ofertou 500 novas vagas distribuidas nos seus 10 cursos de
graduacdo, obtendo um total de 2237 inscritos, conforme detalhado na tabela 25.

TABELA 25 — CONCORRENCIA DO VESTIBULAR 2010 NOS CURSOS DO CAMPUS PROF. ALBERTO

CARVALHO
500 Sistemas de Bacharelado (D) 50 151
Informacéao
510 Administracdo Bacharelado (N) 50 327
520 Biologia Licenciatura (D) 50 286
530 Contabeis Bacharelado (N) 50 248
540  Fisica Licenciatura (N) 50 81
550 Geografia Licenciatura (D) 50 340
560 Letras Licenciatura (N) 50 253
570 Matematica Licenciatura (D) 50 101
580 Pedagogia Licenciatura (N) 50 336
590 Quimica Licenciatura (D) 50 114

Fonte: CCV/PROGRAD, 2010.

A distribuigdo por grupos de cotas nos cursos do Campus esta demonstrado na tabela 26.

TABELA 26 — NUMEROS DE VAGAS E CANDIDATOS POR GRUPOS DE COTAS NO CAMPUS

Sistemas de 25 8 16 126 74 60 3
Informacéao

Administragao 26 8 16 303 183 129

Biologia 25 8 16 261 205 164
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Contabeis 26 8 16 224 129 88 0
Fisica 26 8 16 57 46 43 0
Geografia 26 8 16 316 229 165 0
Letras 26 8 16 229 183 139 0
Matemdtica 26 8 16 77 58 51 0
Pedagogia 26 8 16 312 245 172 0
Quimica 26 8 16 90 72 63 0

Fonte: CCV/UFS, nov/2010.

Legenda:

GRUPO A => Todos os candidatos, qualquer que seja a procedéncia escolar ou grupo étnico racial.
GRUPO B => Candidatos da escola publica de qualquer grupo étnico racial.

GRUPO C => Candidatos da escola publica que se autodeclararam pardos, negros ou indigenas.

N Esp. => Candidatos portadores de necessidades educacionais especiais.

TABELA 27 - CONCORRENCIA POR VAGAS NOS CURSOS DO CAMPUS PROF. ALBERTO

CARVALHO

Administracdo 11,65 22,88 8,06
Biologia 10,44 25,63 10,25
Contabeis 8,62 16,13 5,5
Fisica 2,19 5,75 2,69
Geografia 12,15 28,63 10,31
Letras 8,81 22,88 8,69
Matematica 2,96 7,25 3,19
Pedagogia 12 30,63 10,75
Quimica 3,46 9 3,94

Fonte: CCV/UFS, nov/2010.

Em agosto de 2010 houve o ingresso de 596 novos alunos no Campus, oriundos do
PSS 2010/UFS e dos processos de transferéncias, portadores de diplomas e de
readmissao, conforme detalhado na tabela 28.

TABELA 28 — INGRESSOS NOS CURSOS DO CAMPUS PROF. ALBERTO CARVALHO EM 2010

Sist. de Informacao 50 4 0 17 0 71
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Administracdo 50 2 0 16 0 68
Biologia 50 4 1 7 0 62
Contabeis 50 4 1 12 0 67
Fisica 50 1 0 2 0 53
Geografia 49 0 0 2 0 51
Letras 49 1 1 2 0 53
Matematica 49 1 1 4 0 55
Pedagogia 49 0 1 13 0 63
Quimica 50 1 1 1 0 53

Fonte: CPD/DAA/PROGRAD, 2010.

Reformas curriculares

Em 2010 o DEAPE/PROGRAD realizou processos de Reforma Curricular dos cursos
do Campus Prof. Alberto Carvalho, conforme detalhado a seguir no quadro 01.

QUADRO 01 — REFORMAS CURRICULARES REALIZDAS EM 2010

Administragao Resolucdes n2 07 e 75/2010

Sistemas de Informacgao Resolugdo ne. 13/2010

Matematica Licenciatura Resolugdes n2. 57 e 58/2010

Quimica Licenciatura Resolucdes n2. 51, 52, 53, 54, 55 e 56/2010
Geografia Resolucgdes n2. 24, 104, 105,106,107 e 108/2010
Pedagogia Licenciatura Resolucdes n2. 140 e 141/2010

Letras Portugués Licenciatura Resolucdes n2. 62 e 63/2010

Ciéncias Bioldgicas Resolugdo n°. 74/2010

Ciéncias Contéabeis Resolugdo n°. 73/2010

Fisica Resolucgdo n°. 87/2010

Fonte: DEAPE/PROGRAD, 2010.

Pesquisa

A producdo cientifica do Campus Prof. Alberto Carvalho em 2010 cresceu em
diferentes segmentos, desde a producdo cientifica dos docentes efetivos as demais
atividades de pesquisa, conforme apresentado na tabela 29. Dados sobre as bolsas de
iniciacdo cientificas encontram-se na tabela 30.

TABELA 29 —- PRODUGAO CIENTIFICA DO CAMPUS PROF. ALBERTO CARVALHO EM 2010

Administracdo 0 0 1 0 0 0 1
Biologia 4 18 5 0 0 0 27
Contabeis
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Educagao 1 15 33 5 1 0 55
Fisica 11 11 0 0 0 0 22
Geografia 3 9 9 5 3 0 29
Letras 11 6 7 2 4 0 30
Matematica 4 3 11 0 0 1 19
Quimica 12 16 1 1 0 0 30
Sist. Informagao 0 1 0 0 1 4

Fonte: CNPQ, 2010.

TABELA 30 — BOLSAS DE INICIAGAO CIENTIFICA DO CAMPUS PROF. ALBERTO CARVALHO EM 2010

PIBIC/CNPq 17
PICVOL 61
COPES/UFS 06
FAPITEC 06
PIBIX 09

Fonte: COPES/POSGRAP, 2010.

Extensao

As atividades de extensdo no Campus tém sido tratadas como um dos meios para
garantir que a UFS cumpra com seu projeto de promover a interagdo com a comunidade local
e regional. Em 2010 foram desenvolvidos 8 (oito) projetos nas areas de Educacdo, Meio
Ambiente, Saude e Trabalho.

1.4.2 Campus de Laranjeiras

Algumas aces realizadas pela Dire¢do e sua equipe técnico-administrativa foram essenciais
para o bom andamento das atividades do Campus de Laranjeiras, bem como a participacdo efetiva
dos Coordenadores dos Nucleos de Arqueologia, Arquitetura, Museologia, Teatro e Danca, a saber:
projetos de reforma da area externa para melhoria da acessibilidade e das edificacdes do quarteirdo
do Trapiche, reunides ordinarias mensais do Conselho do Campus, elaboragdo do Regimento
Interno, participacdo em reunides do CONSU e CONEPE, substituicdo de portas e fechaduras
danificadas, supervisdo do patrimonio material, consertos do telhado (rufo e telhas), limpeza das
caixas d’agua da Biblioteca, conserto de vazamento nas instalacdes hidraulicas, manutencdo da
rede elétrica com substituicdo de lampadas, reatores e acréscimo de tomadas para salas de aula e
laboratdrios, implantacdo da rede de internet no laboratério de informdtica, instalacdo de
condicionadores de ar nas salas de aula e laboratérios do Campus e com manutengdo periddica,

limpeza periddica do jardim e poda das arvores, organiza¢gdo da documentagdo recebida e enviada,
entre outros.

Além disso, recebemos um quantitativo consideravel de equipamentos que estdo dando
suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, através de recursos oriundos d
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PROEQUIPAMENTOS, PROQUALI e de varios editais que os professores se submeteram ao longo do
ano, como CT-INFRA, FINEP, Programas de Auxilio ao pesquisador como CNPq, CAPES, etc.

A Tabela 31 traz um perfil dos recursos humanos da UFS e a 32 os quantitativos de corpo
docente.

TABELA 31 - RECURSOS HUMANOS DO CAMPUS DE LARANIJEIRAS

Efetivos 05
Terceirizados 20
Bolsistas 14

Fonte: Coordenagao administrativa de Laranjeiras, 2010.

TABELA 32 - CORPO DOCENTE DO CAMPUS DE LARANIJEIRAS

Arquitetura e Urbanismo 07 03 10
Arqueologia 07 01 08
Danca 07 06 13
Museologia 05 03 08
Teatro 06 03 09
Total 32 16 48

Fonte: Coordenacgdo administrativa de Laranjeiras, 2010.
Ensino

As reformas curriculares dos Cursos de Arquitetura e Urbanismo e de Arqueologia foram
concluidas com aprovagdo pelo CONEPE (dezembro 2010) e ja contam com Resolugbes proéprias:
Resolu¢do no.135/2010/CONEPE, de 17 de dezembro de 2010 e Resolucdo no.148/2010/CONEPE,
de 17 de dezembro de 2010. As alteracGes nos projetos politico-pedagdgicos dos Cursos de
Museologia, Danga e Teatro encontram-se em andamento e com data provavel de conclusdo para
o primeiro semestre de 2011.

Extensao: Eventos do Campus de Laranjeiras

O auditério do Campus de Laranjeiras e os espagos junto as ruinas buscam atender uma
politica de integragdo interna intercursos e externa com a comunidade da cidade e com os demais
Campi da UFS. Dessa forma tem sido utilizados quase que diariamente com atividades pertinentes
as politicas didatico-pedagdgicas de cada curso e com eventos abertos a comunidade em geral,
muitas vezes nos 3 turnos do dia, resultando no seu uso em mais de 100 dias no ano letivo de
2010.
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Entre os eventos, podem ser citados alguns, como as parcerias com a Prefeitura Municipal
de Laranjeiras e com o SEBRAE para realizacao de cursos profissionalizantes para a comunidade,
eventos da Secretaria do Estado da Educacdo de Sergipe (como realizacdo de palestras) com
envolvimento de professores e alunos e apresentagdes culturais (danga, teatro e musica, com
participacdes do Depto de Musica da UFS, Banda Filarmbnica Municipal, Orquestra Sinfonica,
Coros da UFS e da Prefeitura, etc.). Ao final do ano, houve a organizacdo do / Encanto de Natal,
qgue além da apresentacdo musical, também contou com exposi¢des de arte, exibicdo de filmes
infantis e pecas teatrais. Encontros cientificos e de extensdao como o Encontro Regional de
Arqueologia, a lll Semana de Arquitetura, Encontro Nacional dos Museus, Ciclo de Palestras
Cultura, Museus e Patriménio Sergipano, Mostra Trapiche, Il Danca na UniverCidade, entre
outros, podem ser mencionados como eventos periddicos anuais dos cursos do Campus de
Laranjeiras.

Pesquisa, pds-graduagdo e inovagao

Um dos mais importantes avancos no ano 2010 obtido pelo Campus de Laranjeiras foi a
aprovacdo com nota 4 do Programa de Pds-graduacado Strictu sensu (Mestrado) em Arqueologia,
gue terd inicio em marco de 2011, com 20 vagas, com uma integracdo do corpo docente dos
Nucleos de Arqueologia, Museologia e Arquitetura e Urbanismo.

Outro avanco foi a inauguracdo em novembro de 2010 do CTPR- Centro de Tecnologia da
Preservacdo e Restauro, com financiamento do CT-INFRA/FINEP e de recursos da UFS, que
envolve ndo apenas os cursos do Campus de Laranjeiras, mas qualquer outro que possa
desenvolver projetos de pesquisa sobre a tecnologia do restauro e temas afins. Outro laboratério
que se consolidou foi o Laboratdrio de Arqueologia de ambientes aquaticos, do Curso de
Arqueologia, com apoio da UNESCO, e laboratdrios do Curso de Museologia, como Laboratério de
Museologia Aplicada e o Laboratério de Memodria Social e Informacdo Digital, entre outros que
estdo se organizando e recebendo equipamentos para proporcionar melhorias no ensino e
pesquisa para o corpo docente e discente.

O corpo docente do quadro efetivo (com 32 professores) possui 15 doutores e 17 mestres,
entre os quais 11 professores encontram-se fazendo ja seus cursos de Doutorado. Além de um
professor visitante, Doutor pela Université de Paris, com bolsa aprovada no edital MEC-PVSN com
duragdo de 4 anos.

A grande maioria dos professores participou de eventos cientificos nacionais e
internacionais, muitos receberam bolsas de produtividade em pesquisa do CNPq, projetos de
pesquisa também foram aprovados pelo CNPg/ PIBIC e PICVOL e CAPES.

INFORMAGOES DA BIBLIOTECA DO CAMPUS DE LARANJEIRAS (BICAL)

Em processo de constante atualizacdo e aquisicdo de novos titulos, a BICAL recebeu um
numero consideravel de titulos e exemplares em 2010, estruturando-se para suprir a demanda
dos cursos de graduag¢do. Os dados encontram-se expressos na tabela 33.
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TABELA 33 - ACERVO BICAL

LIVROS 483 783 2162 1433
FOLHETOS 3 16 3 21
TCC GRADUACAO - 3 - 4
TESES - 2 - 4

PERIODICOS 3 48 4 320
RELATORIOS - 2 - 7

SUBTOTAL 489 854 2169 1789

Fonte: Sistema PERGAMUM, 2010.

1.4.3 Campus de Lagarto

No dia 12 de junho de 2009, o Governo Federal, por intermédio do Ministério da
Educacdo, o Governo do Estado de Sergipe e a Universidade Federal de Sergipe firmaram
um protocolo de intengdes objetivando a instalagdo de um Campus da UFS no municipio
de Lagarto, com a implantacdo de 08 (oito) cursos de graduacdo na area de saude.

Lagarto é um municipio sergipano que tem sua economia centrada na agricultura. O
municipio influencia a economia, a cultura e a politica de uma extensa regido do oeste do
estado de Sergipe e foi sede de um dos polos do Programa de Qualificacdo Docente (PQD)
gue a Universidade Federal de Sergipe (UFS) manteve de 1997 a 2007, em convénio com
o Governo do Estado de Sergipe.

O Campus de Ciéncias da Saude de Lagarto deverd atender a regido oeste do
estado, que abrange 26 municipios sergipanos e cerca de 650.000 habitantes. O novo
Campus da UFS abrigard 8 (oito) cursos de graduacdo, todos da area da saude, sendo
oferecidas 50 (cinqlienta) vagas em cada um dos cursos, totalizando 400 (quatrocentas)
vagas anuais, a serem preenchidas através de concurso vestibular. Os cursos oferecidos
serdo: Medicina, Odontologia, Enfermagem, Nutricdo, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Farmadcia e Terapia Ocupacional.

Os cursos oferecidos foram escolhidos levando em considera¢ao os problemas de
salde da regido, comuns a diversas regides do Nordeste. A regido mantém altos indices
de pobreza e de analfabetismo, o que agrava os problemas de salude da populagao local.
Por outro lado, sdo facilmente perceptiveis as dificuldades de fixacdo de profissionais da
area de saude na regido Nordeste, especialmente nos municipios do interior. Enquanto a
relacdo entre profissionais do Sistema Unico de Saude (SUS) e a populagdo para o estado
de Sergipe foi de 216,7/1000, na regido onde sera fixado o novo Campus foi de apenas
2,7/1000 individuos, com base em dados do CNES (Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude) de 2007. Foi considerado, também, o fato positivo de que o
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Governo do Estado de Sergipe esta ampliando e interiorizando a rede hospitalar e vai
necessitar de mao-de-obra especializada na drea de saude.

Infraestrutura

Pelos termos do Protocolo de Inteng¢des, coube a UFS a elaboragdao da estrutura
pedagdgica para a criacdao e funcionamento dos cursos previstos, a responsabilidade
pelo Projeto Estrutural, com vistas a definir as condi¢Ges necessarias para a instalagdo,
implantagao e funcionamento dos cursos — englobando recursos humanos, area fisica,
material cientifico-pedagdgico —, e a realizacdo do processo vestibular para o ingresso
dos alunos.

Coube ao Governo do Estado de Sergipe a doac¢do do terreno no municipio de
Lagarto, a disponibilizacdo de recursos da ordem de RS 27.441.000,00 (vinte e sete
milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil reais) para a construcdo de imdveis, obras e
servicos de infraestrutura (plano diretor, projeto arquitetonico, projetos executivos,
projetos complementares, etc.) e aquisicao de equipamentos.

Além disso, o Governo do Estado de Sergipe colocard a disposicio da
Universidade Federal de Sergipe o Hospital Regional de Lagarto, o Centro de
Especialidade Médica, o Centro de Especialidade Odontolégica, as Clinicas de Saude da
Familia, a Farmacia Popular e a estrutura do SAMU.

Caberd ao Ministério da Educacdo aportar o valor de RS 27.441.000,00 (vinte e
sete milhGes, quatrocentos e quarenta e um mil reais) para viabilizar a construcao do
novo Campus e a aquisicao de equipamentos, bem como disponibilizar vagas para
concurso publico para técnicos e professores, alocagdao de Cargos de Direcao e Fungdes
Gratificadas para a estruturacdo administrativa e o custeio das atividades anuais.

O valor total dos investimentos para a implantagdao do Campus de Ciéncias da Saude
de Lagarto é, portanto, da ordem de 54,88 milhGes de reais, cuja sede contarda com
aproximadamente 37 mil metros quadrados de area construida. A tabela 34 apresenta os
dados relativos a estrutura fisica prevista para o Campus.

TABELA 34 — ESTRUTURA FiSICA PREVISTA PARA O CAMPUS DE CIENCIAS DA SAUDE DE

LAGARTO
Prédio Departamental 6.520,39
Biblioteca 3.676,10

Auditério (1.000 lugares) 2.622,17
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Bloco de laboratérios do ciclo basico e salas de aula 9.485,25
Centro de Simulagdes e Praticas em Saude 10.992,45
Biotério 480,07

Centro de Vivéncia 3.291,01

Fonte: Campus de Lagarto/UFS, 2010.

FIGURA 1 — MAQUETE ELETRONICA DO CAMPUS DE LAGARTO (PERSPECTIVA AEREA)
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Estrutura Curricular

O Campus de Ciéncias da Saude de Lagarto tem um aspecto inovador no tocante ao
modelo pedagoégico que serd implementado. Todos os cursos ofertados serdo
estruturados a partir de estratégias de aprendizagem ativa, em particular da
Aprendizagem Baseada em Problemas — ABP ou PBL (do inglés Problem Based Learning).

Os modelos de ensino tradicionais da medicina, aliados a falta de integracdo das
escolas com a comunidade, tém levado, apesar de importantes avangos tecnoldgicos, a
formacao de profissionais distanciados da realidade em que se inserem e do que espera a
prépria comunidade. Estes modelos baseados no proposto por Flexner, centrados em
parte na pura captacdao de conhecimento, paralelamente a explosdao da producdo de
conhecimento médico, tornaram-se insuficientes. A partir da década de 1970,

universidades de todo mundo iniciaram reformulacdes em seus curriculos buscando o
enfrentamento do modelo Flexneriano e adaptacdo a essa explosdo, impossivel de ser
acompanhada, além de favorecedora da progressiva fragmentacdo de conhecimento,
inerente ao modelo acima citado.
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Neste contexto, surgiu a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) ou PBL, do
inglés Problem Based Learning, introduzida em escolas médicas de todo mundo, apds seu
desenvolvimento e experiéncia inovadora na Universidade de McMaster no Canada. No
Brasil, tem sido o modelo adotado em diversas escolas médicas que realizaram
reformulagao de seus curriculos e em cursos novos de medicina.

Um dos principais motivos de resisténcia a adogao deste modelo tem sido a
substancial exigéncia de material humano, uma vez que neste curriculo os estudantes
tém um tempo de contato com os educadores em torno de 3 a 4 vezes maior do que em
curriculos tradicionais. Esta maior exigéncia de educadores, aqui chamados de Tutores ou
Facilitadores e de Preceptores tem, no entanto, trazido respostas satisfatdrias em
estudos que demonstram que o uso de ABP durante a graduacdo em medicina tem mais
efeitos positivos nas competéncias dos profissionais apds a graduagdo, especialmente no
que se refere as dimensdes sociais e cognitivas, em relagdo a modelos tradicionais de
ensino.

Pontos relevantes dos profissionais formados por essa abordagem sdo: a
capacidade de aprender de forma autébnoma e independente; atuar de forma multi, intra
e interdisciplinar; aprender e entender a gestdo no sistema de saude; pautar sua
formacdo em preceitos éticos e no entendimento da diversidade com a comunidade
assistida e demais profissionais envolvidos no processo.

Nos cursos de graduacdo nos quais se faz uso de ABP, sdo recomendadas
turmas pequenas, com um tutor e nimero de alunos variando de 5 a 8. As aulas
convencionais com grandes turmas sdo substituidas por sessdes tutorais nas quais
o conhecimento, habilidades e competéncias sdo aprendidos através de situacdes-
problema, em ciclos de duracdao varidveis, habitualmente de uma semana,
desenvolvidos com situag¢des reais, situacdes construidas "simuladas"” e através de
laboratérios de praticas.

Em modelos de curriculos como os que estdo sendo estudados para os novos Campi
de saude, baseados na obtencdo de competéncias, o conteudo das disciplinas basicas é
distribuido durante todo curso, sendo aprendido de forma integrada durante o
desenvolvimento das competéncias. Um passo além estd sendo dado, quando se propde
estratégias de aprendizado ndo mais exclusivas ao curso de medicina, mas também para
outros profissionais de saude, que aprenderdo de forma integrada e compartilhando
cenarios. A metodologia utilizada, a multiplicidade de cendrios de aprendizado e a
utilizacdo de situacdes diretamente ligadas a realidade em que se inserem, aproximara a
escola da comunidade e permitira uma melhor compreensdao dos aspectos sociais por
parte do profissional formado neste contexto.
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Gestdo

O Conselho Superior (CONSU) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONEPE) da Universidade Federal de Sergipe autorizaram, em setembro de 2009, a
criacdo do novo Campus e dos novos cursos. Os cursos, em seguida, foram cadastrados
no Ministério da Educacdo e passaram por analise interna. Os cursos de Medicina e
Odontologia dependiam de um parecer favoravel do Conselho Nacional de Saude (CNS)
para que pudessem ser ofertados no Campus de Lagarto. O curso de Medicina foi
avaliado por esta entidade que autorizou, no dia 9 de Dezembro de 2010, o
funcionamento deste. Apenas o curso de Odontologia tera ainda que passar pelo crivo do
Conselho Nacional de Saude.

O processo seletivo (Vestibular) 2011 da UFS foi anunciado no dia 05 de agosto de
2010. O periodo de inscricdo foi de 19 de agosto a 15 de setembro. Serao, inicialmente,
300 vagas para os 06 cursos do Campus de Lagarto ja aprovados para 2011 (Farmadcia,
Nutricdo, Enfermagem, Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional). O curso de
Medicina iniciara suas atividades em 2012.

A demanda por servidores foi apresentada ao Governo Federal e jad foram
realizados os primeiros concursos publicos para o Campus de Lagarto. Foram
solicitadas as vagas para contratacdo dos Professores e Técnicos Administrativos
necessarios para o inicio das atividades do novo Campus da UFS, conforme
relacionamos a seguir (tabela 35).

TABELA 35 — CRONOGRAMA DE CONTRATAGAO DE SERVIDORES (2010 — 2014)

Docente do Magistério Superior 50 50 50 50 50 250
Técnico de Nivel Superior (Classe E) 6 4 4 4 4 22
Técnico de Nivel Médio (Classes C e D) 24 22 22 22 22 112

O Ministério da Educacdo autorizou, no primeiro semestre de 2010, a realizacdo de
concurso publico para a contratagdo de 30 técnicos administrativos (ver tabela 36) e 10
docentes. A Universidade Federal de Sergipe realizou os concursos correspondentes e
com a autorizacdo do Ministério da Educacdo para provimento das vagas, tem realizado
as nomeacdes dos novos servidores.

TABELA 36 — SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS AUTORIZADOS (2010)

Administrador
Economista
Nivel Superior (Classe E) Médico
Bibliotecario
Analista de Tecnologia da Informacgao

PR R R R



RELATORIO DE GESTAO 2010

Técnico de Assuntos Educacionais 1

Total - Classe E 6

Nivel Técnico (Classe D) Técnico de Laboratorio 6
Total - Classe D 6

Nivel Médio (Classe C) Auxiliar Administrativo 18
Total - Classe C 18

O Convénio UFS/SEPLAN n?2 1478.053/2009, datado de 18 de junho de 2009,
assegurou o aporte dos recursos necessarios a efetiva implantacdo do Campus de
Lagarto, definindo inclusive o cronograma de desembolso financeiro. Além disso, o
Governo do Estado de Sergipe finalizou os procedimentos cartoriais para doar a UFS drea
de mais de 387 mil metros quadrados préxima ao Hospital Regional de Lagarto, localizada
as margens da Av. Contorno Sul (Rodovia SE-270), Bairro Luis Loyola, onde devera
funcionar o Campus de Lagarto.

A UFS concluiu o Plano Diretor e os Projetos Arquitetonicos Prediais da sede do
novo Campus, lancou edital para elaboracdo dos projetos complementares (engenharia),
assim como Concorréncia Publica para execucdo dos servicos de terraplanagem,
drenagem e pavimentacdo, de forma a viabilizar o inicio efetivo das obras no primeiro
semestre do ano de 2011. A tabela 37 apresenta os valores empenhados em 2010.

TABELA 37 - VALORES EMPENHADOS ATE 31/12/2010

Projetos RS 1.002.516,59
= Obras RS 321.688,61
':é. Equipamentos e Material Permanente RS 1.069.650,43
O Livros e Material Bibliogréfico RS 1.408.627,25

Enquanto a sede definitiva ndo é entregue, serd utilizada uma estrutura proviséria
para iniciar as atividades do Campus em marg¢o de 2011. O Campus de Lagarto funcionara,
inicialmente, no Colégio Estadual Prof. Abelardo Romero Dantas, cedido pelo Governo do
Estado de Sergipe. A escola estd passando por uma ampla reforma para promover as
alteragdes necessarias ao adequado funcionamento do Campus, com investimentos de
quase RS 3 milhdes.
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FOTOS 1 e 2 - COLEGIO ABELARDO ROMERO DANTAS (SEDE PROVISORIA DO CAMPUS DE
LAGARTO)
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1.5 ENSINO A DISTANCIA

HISTORICO

A Universidade Federal de Sergipe (UFS), sintonizada com as mudangas crescentes
na sociedade, gracas as continuas descobertas cientificas e aos avangos das tecnologias
da informacdo e da comunicacdo, possibilitando democraticas formas de acesso ao
conhecimento, instituiu, em 2006, o Centro de Educacdo Superior a Distancia (CESAD).

Com experiéncias consolidadas na expansdo e interiorizacdo de cursos, através do
Programa de Qualificacdo Docente (PQD), em convénio com o Governo do Estado de
Sergipe, e a criagdo de Campi em alguns municipios sergipanos, a UFS vem assumindo
uma politica de democratiza¢do do acesso ao ensino superior, aliada a preocupa¢dao com
a qualidade da formacdo que oferece.

No ambito da Educacdo a Distancia (EAD), esta instituicdo vem acumulando algumas
experiéncias: criagcdo do Nucleo de Comunicacao e Educacao (NUCE), em 1996; criacdo da
Coordenadoria de Educac¢do a Distancia (CEAD), no Departamento de Educacdo, em 1998;
e, em parceria com a Universidade Aberta e a Distancia do Brasil (UNIREDE) e a Secretaria
de Educacdo do Estado de Sergipe (SEED), foi ofertado o Curso TV Escola e os Desafios de
Hoje, que atendeu cerca de 3000 alunos. Atualmente, oferece o Curso Multimidia em
Educagcdo em parceria com o Governo do Estado e municipios sergipanos.

O Programa de Educacdo Superior a Distancia iniciou suas atividades com a oferta
de setes cursos de licenciatura: Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Geografia, Histdria, Letras-
Portugués, Matemadtica e Quimica. Atualmente, além destes, conta também com um
bacharelado em Administracdo Publica e trés especializacdes nesta area. Ressalte-se que
foi no tocante a formacdo pds-graduada que o CESAD mais se expandiu em 2010. Além
dos cursos ja citados, outros de especializacdo e de aperfeicoamento ou estdo em
andamento ou tiveram seus projetos aprovados para execu¢do em 2011, como se podera
ver ao longo deste relatério, e também um mestrado profissional na area de Matematica
igualmente para 2011.

Com a criacdo do CESAD, foram institucionalizados polos regionais de ensino de
graduacgao a distancia em alguns municipios do interior do Estado de Sergipe. No ano de
2007, foram contemplados os municipios de Araud, Areia Branca, Brejo Grande, Estancia,
Japaratuba, Laranjeiras, Pogco Verde, Porto da Folha e S3o Domingos. Posteriormente
incluiram-se os municipios de Carira, Lagarto, N. S. das Dores, N. S. da Gldéria e Prépria,
todos em atividade desde 2009. Em 2010 ainda foi aprovado interna e externamente o
polo do municipio de Canindé do S3o Francisco, com vestibular previsto para 2011.
Outros municipios apresentaram propostas e estdao sob analise de viabilidade e demanda.




Universidade Federal de Sergipe

Dados Gerais e Capacidade Instalada

As tabelas de 38 e 39 e os gréficos de 9 a 11 demonstram a capacidade instalada do
Campus.

TABELA 38 - DADOS GERAIS DA EDUCAGAO A DISTANCIA DO CESAD
2008.1 2009.1 2009.2 2010.1* 2010.2

Numero de Vagas 2.250 4.400 0 364 2.600
Graduagao 2.250 4.400 0 364 2.600
Especializagdo Lato Sensu 0 0 0 0 0
Numero de Polos 9 15 15 15 14
Curso Graduagao 7 8 0 8 0
Licencitura 7 7 0 7
Bacharelado 0 1 0 1

Curso Pds-Graduacao 0 0 0 0
Especializagdo Lato Sensu 0 0 0 3

N¢ Alunos Matriculados 1.994 3.684 364 2.600
* Vagas ociosas

GRAFICO 9 - CAPACIDADE INSTALADA - NUMERO POLOS
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Fonte: Coordenac&o de Cursos / CESAD
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TABELA 39 - ALUNOS MATRICULADOS

2008.2 2009.1 2009.2 2010.1* 2010.2
Licenciatura 1.994 3.684 364 1.852 5.249 1.994
Letras- 448 640 0 56 491 1.158 448
Portugués
Matematica 395 656 0 56 271 737 395
Historia 424 685 0 48 358 1.169 424
Geografia 336 588 0 42 350 960 336
Biologia 249 569 0 73 134 634 249
Quimica 79 320 0 45 100 309 79
Fisica 63 226 0 44 148 282 63
Administragdo 0 235 0 0 211 446

Fonte: Coordenagdo de Cursos / CESAD
* Vagas ociosas
GRAFICO 10 - ALUNOS MATRICULADOS EM 2010.1
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Percentual de evasdo - Outro dado relevante e que traz preocupacao é o detalhado
na tabela 40, dando conta de nimeros preocupantes nos percentuais de permanéncia
nos quadros da EAD, sendo que nas melhores colocagdes - Letras-Portugués (16,0%) e nas
Licenciaturas em Histéria e Geografia (16,1 e 13,3%) - hd um indice que ainda se distancia
drasticamente da média de permanéncia nacional que é, segundo o senso da Associacdo
Brasileira de Educacdo a Distancia, de 81,5 %. Isso, entretanto, longe de caracterizar
desanimo, mais ainda motiva a equipe do CESAD na busca de modelos cada vez mais
eficazes para motivacdo dos alunos na permanéncia nos diversos cursos. E um dos
maiores desafios para a EAD em Sergipe nos proximos anos.
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TABELA 40 - TAXA DE PERMANENCIA NOS CURSOS EM PORCENTAGEM (%) — BASE 2012.1

Licenciatura 0,0% 27,5% 50,9% 0,0% 5,0% 25,6% 72,5%
Letras- Portugués 0,0% 6,2% 8,8% 0,0% 0,8% 6,8% 16,0%
Matematica 0,0% 5,5% 9,1% 0,0% 0,8% 3,7% 10,2%
Historia 0,0% 5,9% 9,5% 0,0% 0,7% 4,9% 16,1%
Geografia 0,0% 4,6% 8,1% 0,0% 0,6% 4,8% 13,3%
Biologia 0,0% 3,4% 7,9% 0,0% 1,0% 1,9% 8,8%
Quimica 0,0% 1,1% 4,4% 0,0% 0,6% 1,4% 4,3%
Fisica 0,0% 0,9% 3,1% 0,0% 0,6% 2,0% 3,9%
Técnicos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Administragdo 0,0% 0,0% 3,2% 0,0% 0,0% 2,9% 0,0%

Taxa Permanéncia (%) 0,0% 27,5% 54,1% 0,0% 5,0% 28,5% 72,5%
Fonte: Coordenagdo de Cursos / CESAD
Obs. Calculada tendo como base os alunos formandos em 2012.1

GRAFICO 11 - TAXA DE PERMANENCIA
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Obs. Calculada tendo como base os alunos formando em 2012.1

Processo Seletivo 2010

Com base no PDI, foi realizado novo processo seletivo no primeiro semestre do ano,
no qual foram ofertadas 2.600 vagas. A reducdo em relacdo ao processo anterior deve-se
a algumas restricdes impostas pela CAPES em funcdo da falta de infraestrutura em alguns
polos, principalmente no que diz respeito ao laboratérios pedagdgicos dos cursos de
Quimica, Fisica e Biologia. Abaixo um demonstrativo da evolucao das matriculas desde o
primeiro processo seletivo (ver tabela 41 e grafico 12).
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TABELA 41 - VAGAS, POLOS E ALUNOS INSCRITOS NO PROCESSO SELETIVO DO CESAD

VAGAS OFERTADAS 4.400 - 2.600
NUMERO DE POLOS PRESENCIAIS 12 15 13
NUMERO DE CANDIDATOS INSCRITOS 11.048 - 6.781

Fonte: CESAD, 2009. COPAC, 2010.
*EM 2009 NAO HOUVE PROCESSO SELETIVO.

TABELA 42 - EVOLUGAO DE MATRICULAS DOS PROCESSOS SELETIVOS

2007 2008 2010 Total
Araud 138 294 175 607
Areia Branca 268 397 0 665
Brejo Grande 143 235 0 378
Carira 44 146 149 339
Estancia 315 379 263 957
Japaratuba 195 233 89 517
Lagarto 0 180 0 180
Laranjeiras 291 433 179 903
Gléria 0 319 0 319
Dores 0 191 183 374
Pogo Verde 198 310 142 650
Porto da Folha 250 251 201 702
Propria 0 356 251 607
Sao Domingos 196 292 181 669
Sao Cristovao 0 200 250 450
Total Matriculas 2038 4216 2063 8317

Fonte: CESAD/UDS, 2010.

GRAFICO 12 - REPRESENTACAO GRAFICA DA EVOLUCAO DE MATRICULAS

m 2007
m 2008
m 2010
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ATIVIDADES PEDAGOGICAS

A Diretoria Pedagdgica prosseguiu com a institucionalizacdo de rotinas e
organizacdo dos procedimentos gerais necessdrios ao adequado funcionamento
académico em 2010. O incisivo acompanhamento das acdes assegurou a regularidade das
atividades, favorecendo o enfrentamento de outros desafios, a exemplo do acréscimo de
novos alunos no Sistema, considerando os ingressos pelo ultimo processo vestibular.

A oferta semestral regular é o maior mérito da UAB/SE, atualmente. Sem prejuizo
para os alunos veteranos ou calouros, respeitou-se novamente os prazos estabelecidos
no Calendario Académico e no padrdo adotado na UFS de dois periodos por ano.

a)Nucleo de Formagao Continuada

O Nucleo de Formagdo Continuada tem contribuido, efetivamente, para a
consolidacdo das acbes de extensdo, especializacdo e atualizacdo no CESAD, através da
oferta de cursos e eventos diversos. Durante o ano de 2010, os alunos de educacdo a
distancia tiveram um maior contato com o universo da pesquisa académica, permitindo
amplia¢do das atividades complementares.

As Semanas dos Cursos nos polos de apoio presencial tiveram grande adesdo das
coordenacdes e tutores, garantindo que 9 polos realizassem os eventos com tematicas
gue envolveram alunos da UAB e professores das redes publicas estadual e municipal de
ensino, contando com mais de mil participantes.

E importante salientar que o Nucleo de Formagdo Continuada também d4 suporte
técnico para realizagdo de cursos que sao propostos por outros nucleos ou setores da
Universidade, responsabilizando-se pela divulgacdo no site e deslocamentos de
ministrantes aos polos, quando necessario.

A parceria do CESAD com a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e
Diversidade — SECAD consolidou-se em 2010, através do curso de extensao “Género e
diversidade na escola” que contou com a participagdao de 322 cursistas, distribuidos nos
polos de: Araug, Estancia, Japaratuba e Laranjeiras.

No final de 2010, a UFS iniciou um trabalho pioneiro em educacdo a distancia que é
a oferta de cursos de Especializacdo lato sensu. Através do Programa Nacional de
formacdo em Administracao Publica — PNAP ingressaram 300 alunos nos polos de
Laranjeiras e Estancia para cursarem: Gestdao das Organiza¢des Publicas, Gestdo das
Organizacbes Publicas de Saude e Gestdo Publica Municipal. Outra iniciativa de
especializacdo é o curso de Gestdo de Politicas Publicas com foco em Género e Raga, que
selecionou 20 tutores a distdncia em dezembro de 2010 e que dispGe de 700 vagas
distribuidas em 9 polos. As aulas iniciardo em marco de 2011.
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b)Nucleo de Avaliagao
O Nucleo de Avaliagdao promoveu significativas alteragdes no modelo anterior de

organizacdo dos processos referentes a avaliacdo presencial. Para isso concorreu a
decisdo da Diretoria Pedagdgica de estabelecer o prazo de um més antes do inicio de
cada semestre para entrega das trés provas pelos coordenadores de disciplina, dentro
dos padrdes estabelecidos.

A cada semestre tende-se a aumentar o quantitativo logistico do Nucleo de
Avaliacdo. Outras medidas estdo sendo pensadas para aprimoramento do processo de
avaliacdo e acreditamos que essas mudancas serdo fundamentais para os préximos
periodos.

c)Nucleo de Cursos

O nucleo de curso do CESAD durante o ano de 2010 foi o responsavel pela
alimentacdo do Sistema da UAB — SISUAB cadastrando os cursos por polo, os alunos, os
tutores e a oferta. S3o estes dados que irdo auxiliar a Administragao e Finangas na
captacdo de recursos para custeio dos cursos a distancia ofertados pelo CESAD nas
habilidades de licenciatura, bacharelado, especializacao, extensao e aperfeicoamento.

d)Ac¢oes das Tutorias

Ampliou-se em 2010 a autonomia dos coordenadores de tutoria de cada curso
ofertado. Sob a coordenagcdao deste grupo foram realizadas sele¢cdes para tutores a
distancia e presenciais. Os tutores a distancia foram distribuidos por disciplina para
atendimento de, no maximo, trés Polos.

A Tutoria exerce um papel fundamental para o éxito do programa de educacdo a
distancia da UFS. Elas sdo responsdaveis pelo acompanhamento pedagégico dos alunos
dos cursos a distancia nos diversos polos de apoio presencial do interior do Estado de
Sergipe.

Em 2010 o CESAD disponibilizou dois laboratérios pedagdgicos e instruiu todos os
tutores para prestarem horas neles possibilitando o cumprimento das metas
estabelecidas para a tutoria. Também tem disponibilizado transporte para as viagens dos
tutores aos polos de apoio presencial.
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e)Nucleo de Material Didatico Impresso e Digital

Em 2010, o Nucleo de Material Didatico produziu 157 cadernos de aula, para seis
periodos diferentes dos oito cursos oferecidos pelo CESAD: 22 de disciplinas do CCBS, 52
de disciplinas do CCET e 83 de disciplinas do CECH. Com a implementa¢dao de um novo
projeto grafico para os Cadernos de Aula a partir do 32 periodo — visando maior eficiéncia
e projeto gréafico e reducdao de custos - em 2010 foram rediagramados para o novo
modelo os cadernos dos periodos 1 e 2.

Paralelamente a producdo dos impressos, a equipe de audiovisual filmou e editou
150 videos de apresentacdo de professores e disciplinas enviados aos Polos de Apoio
Presencial — mais de 60 horas filmadas (cerca de 40 horas editadas). Foi produzido um
Objeto Virtual de Aprendizagem (OVA) para a disciplina Estrutura e Funcionamento do
Ensino, estando em fase de elaboracdo um OVA para a disciplina Inglés Instrumental.
Além disso, videos das disciplinas Biologia Celular e LIBRAS, enviados pelos professores,
foram ajustados ao padrao e resolucdo utilizadas pelo CESAD.

f)Nucleo de Tecnologia da Informagao

A principal mudanca efetuada em relagcdo ao Nucleo de Tl foi a terceirizagdo do
servigo por meio da contrata¢ao de uma empresa especializada. A coordenagado do setor
continua a cargo do prof. Fabio Alves, mas os técnicos sdo contratados pela empresa.
Além de um especialista em Moodle, um analista de sistemas e um programador, a Tl do
CESAD conta com dois estagiarios alunos da UFS.

Também reformou-se o Ambiente Virtual de Aprendizagem (Plataforma Moodle),
adotando-se novo layout, melhor organizado e com novas funcionalidades. Para atuar
como ferramenta de suporte ao AVA, desenvolveu-se novo Sistema de Controle
Académico, que possibilita registrar e atualizar os cadastros de tutores (que atuam a
distancia e os presenciais) e de todos os coordenadores (de curso, tutoria e disciplina),
alem de fornecer relatério de quantidades de alunos (por polo, curso e disciplina).

g)Gestao Financeira

O ano de 2010 apresentou uma caracteristica na capta¢dao de recursos que é
diferenciada em relacdo aos anteriores, pois além de diversificar o portfélio de aplicacao,
também parte significativa destes recursos, um pouco mais de 53%, ou seja, cerca de RS
4.902,340,39 (quatro milhGes, novecentos e dois mil, trezentos e quarenta reais e trinta e
nove centavos,) vieram sob a forma de matriz orcamentaria, o que permitiu maior fluidez
na sua utilizacdo pela UFS.

Destaca-se também, com base na tabela 43, o montante captado por projeto e o
montante aplicado no pagamento das bolsas de professores, equipe multidisciplinar e
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tutores. Percebe-se, portanto, que mais de 45% dos recursos destinados ao programa a
distancia da UFS foi para pagamento de bolsas.

TABELA 43 - DEMONSTRATIVO DA CAPTAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS POR PROJETO 2010

PELO CESAD

° e 2° semestre 2.658.034,50 181.035,00 2.839.069,50
3° e 4° semestre 2.225.822,00 2.464.880,00 4.690.702,00
5° e 6° semestre 1.494.435,50 2.440.820,00 3.935.255,50
PNAP — Graduagdo 443.578,20 630.720,00 1.074.298,20
TICs 82.132,98 111.510,00 193.642,98
Pré-Equip. 2009 394.411,72 0,00 394.411,72
Veiculos 84.900,00 0,00 84.900,00
EXTENSAO — SECAD 908.113,70 1.405.616,00 2.313.729,70
EXTENSAO — GPPF 403.074,33 379.000,00 782.074,33
Material Laboratorio 483.703,00 0,00 483.703,00

Fonte: DAF/ CESAD/UFS e UAB/CAPES

A tabela 44 mostra como se procedeu esta captacdo por projeto e nele pode ser
observado uma evolugdo na distribuicdao dos recursos com financiamento de material de
laboratério para os cursos de Quimica, Fisica e Biologia, com o objetivo de diminuir o
impacto negativo das auséncias dos laboratérios pedagdgicos nos polos de apoio
presencial.

TABELA 44 - CAPTAGAO DE RECURSOS POR ANO E PROJETO

1° e 2° Sem 1.208.626,36 1.101.730,66 3.101.612,70 5.411.969,72
3°e4° Sem 1.095.825,28 2.225.822,00 ndo houve 2.225.822,00 5.547.469,28
5°e 6° Sem 1.494.435,50 vestibular 1.494.435,50 2.988.871,00
7° e 8°Sem -
Equipamentos 320.000,00 394.411,72 714.411,72
Capacitagdo 157.154,08 211.699,64 368.853,72
Outros 174.581,75 1.961.924,01 2.136.505,76

Fonte: DAF/ CESAD/UFS e UAB/CAPES
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GRAFICO 13 -RECURSOS CAPTADOS (SEM AS BOLSAS)
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h)Coordenacao de Logistica e Patrimonio

No ano de 2010 o Nucleo de Logistica e Patrimonio distribuiu aos Polos de Apoio
Presencial o montante de 39.626 (trinta e nove mil, seiscentos e vinte e seis) materiais
didaticos impressos, sendo 15.258 (quinze mil, duzentos e cinqlienta e oito) no primeiro
semestre e 24.368 (vinte e quatro mil, trezentos e sessenta e oito) no segundo semestre,
conforme tabela 45:

TABELA 45 - MATERIAL DIDATICO ENTREGUE NOS POLOS (no. de livros)

Araua 1.943 1.1715 1.573 2.053
Brejo Grande 0 1.741 899 671

Carira 972 775 448 1.682
Estancia 2.948 1.791 1.854 2.426
Japaratuba 1.570 1.191 1.181 1.138
Lagarto 0 897 619 387

Laranjeiras 2.535 1.637 1.571 3.089
N. Sra das Dores 898 641 469 1.780
N. Sra da Gléria 0 1.557 904 479

Pogo Verde 2.153 1.390 1.154 1.944
Porto da Folha 2.110 1.285 725 1.765
Propria 1.704 1.081 1.124 2.110
Sdo Cristovao 800 476 643 1.758
Sao Domingos 2.119 1.370 2.094 3.086

Fonte: Coordenagdo de Logistica e Patrim6nio - DAF/CESAD
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GRAFICO 14 - MATERIAL DIDATICO IMPRESSO POR SEMESTRE
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No ano de 2010 reproduzimos 527.085 (quinhentos e vinte e sete mil e oitenta e
cinco) provas a serem distribuidas em 14 polos de apoio presencial, sendo 188.989 (cento
e oitenta e oito mil, novecentos e oitenta e nove ) no primeiro semestre e 338.096
(trezentos e trinta e oito e noventa e seis) no segundo semestre.

i) Servigos Graficos e Audiovisual

A Coordenacdo Grafica é a responsavel pela execucdo e planejamento editorial,
prestando assessoria na elaboracdo dos originais, cadastro de ISBN ou ISSN, padronizacao
das obras e caracteriza¢cdo formal das publica¢des da Editora UFS, assim como de toda a
comunidade universitaria.

A coordenacgdo grafica também agrega o setor de Audiovisual e é responsavel pelo
registro de eventos institucionais assim como suporte principal do curso de graduagao em
Comunicagao Social da UFS. Os dados abaixo relacionados ilustram um demonstrativo do
trabalho das coordenacdes:

a)Coordenacdo Grafica

A Coordenacdo grafica presta servicos para todos os setores da universidade,
incumbindo-se da confeccdo de livros, folders, cartazes e material de folheteria, além de
publicar os atos oficiais da reitoria. A tabela 46, mostra os quantitativos de produtos
graficos confeccionados.
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TABELA 46 — PRODUTOS GRAFICOS CONFECCIONADOS

Atos da Reitoria 44
Livros 58
Folders 42
Capa 70
llustracoes 90
Logomarcas 22
Outdoor 25
Livretos 22
Banners 26
Revistas 22
Cadernos 22
Cartazes 42

b)Nucleo de Audiovisual

O nucleo de audiovisual atua como atividade meio para toda a UFS, produzindo,
capturando e editando imagens. E também responsavel pela producdo de video-aulas
para o Ensino a Distancia (tabela 47).

TABELA 47 — PRODUCOES DO NUCLEO DE AUDIOVISUAL

Videos aulas 460
Trabalhos de alunos do Departamento de Comunicagao 370
Coberturas de eventos 39
Coberturas de eventos do programa UFS em Expansdao nos 18
municipios sergipanos (Aracaju, S3do Cristévdo, Laranjeiras,

Itabaiana)

Copias de fitas de VHS para DVD (contendo aulas de professores da 44

instituicdo)
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2. PESQUISA
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2. PESQUISA

s atividades de pesquisa constituem-se em indicadores fundamentais para a

analise de uma IFES. Por um lado ddo sustentacdo a uma série de

programas de pés-graduacdo, por outro ampliam a area de atuacdo da
instituicdo, fortalecem as relagdes interinstitucionais, preparam alunos par as carreiras
cientifica e de magistérios, além de possibilitar, através da transferéncia de tecnologia,
uma maior aproximag¢ao da sociedade.

2.1 PRODUGAO CIENTIFICA

A Coordenacdo de Pesquisa (COPES) é o setor responsavel por formular e
acompanhar a politica de pesquisa da UFS e desenvolve diversos programas de apoio a
producdo cientifica de docentes, técnicos administrativos e discentes.

a) PROGRAMA DE APOIO A PARTICIPAGAO DE DOCENTES E TECNICOS EM EVENTOS
CIENTIFICOS (PAEC)

O programa de auxilio a participacdo de Docentes e de Técnicos Administrativos em
eventos cientificos (PAEC) possui como instrumento basico a concessdo de auxilio para
participacdo em eventos cientificos associado ao registro documentado da producdo
académica do solicitante. Utilizando recursos financeiros da rubrica “Auxilio ao
Pesquisador”, os pesquisadores da UFS puderam custear passagens, hospedagem e
inscricdes nos eventos cientificos. O PAEC, no ano de 2010, contemplou 91 solicitacdes
(Tabela 48), entre docentes e técnicos administrativos. O crescimento do numero de
solicitacbes atendidas em relacdo ao ano de 2009 é um reflexo do aumento de recursos
para o programa.

Os recursos disponiveis em 2010 foram distribuidos respeitando-se a demanda
qualificada de cada uma das grandes areas, (ver tabelas 48 e 49).

TABELA 48— NUMERO DE SOLICITAGOES ATENDIDAS PELO PAEC NO PERIODO DE 2009-2010

Total de solicitagdes

contempladas 89 91
Total de recursos RS RS
concedidos 130.019,47 170.546,13

Fonte: COPES/UFS, 2010.
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TABELA 49 — DISTRIBUICAO DE RECURSOS POR AREA

Ciéncias Exatas e da Terra 44.690,77
Ciéncias da Vida 49.112,04
Ciéncias Humanas e Sociais 76.743,32

Fonte: COPES/UFS, 2010.

b) PROGRAMA DE AUXILIO A INTEGRACAO DE DOCENTES E TECNICOS
ADMINISTRATIVOS RECEM-DOUTORES AS ATIVIDADES DE PESQUISA (PAIRD)

Com o intuito de fomentar a pesquisa, reforcar as atividades de pds-graduagdo e
especialmente possibilitar os jovens doutores dar continuidade as suas atividades de
pesquisador no dmbito da UFS, a Reitoria lancou, em 2001, 2004, 2007, 2008, 2009 e
2010 através da COPES/POSGRAP, o Programa de Auxilio a Integracdo de Docentes e
Técnicos Administrativos Recém-Doutores as Atividades de Pesquisa (PAIRD).

O instrumento basico do PAIRD é a concessdo de auxilio financeiro ao pesquisador
ou a concessdo de auxilio na forma de mdveis e equipamentos, auxilios estes associados
ao desenvolvimento de projeto de pesquisa do solicitante.

Em 2010, através do edital COPES/POSGRAP, os novos doutores contardo com valor
global de cerca de RS 500.000,00. A submissdo de propostas foi encerrada no dia 22 de
dezembro de 2010.

2.1.1 GRUPOS DE PESQUISA

O Diretério dos Grupos de Pesquisa, mantido pelo CNPq desde 1992, é uma das
principais bases de dados que retratam o estagio atual da pesquisa no Brasil. O numero
de grupos de pesquisa vem aumentando nos ultimos anos. Em 2004 a UFS ja tinha
certificado um total de 76 grupos. Em 2009 esse numero saltou para 164 grupos e em
2010 o numero de grupos de foi para 204. A Tabela 50 mostra como foi o crescimento
ano a ano do numero de grupos de pesquisa certificados pela instituicado.

TABELA 50 — NUMERO DE GRUPOS DE PESQUISA CERTIFICADOS PELA UFS POR ANO.

2004 2009 2010
Total de grupos 76 164 204

* Dados levantados até o inicio de dezembro de 2010.
Fonte: COPES/UFS, 2010.
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Conforme apresentado, o crescimento do numero de Grupos tem sido continuo.
Atualmente, a grande maioria dos pesquisadores da UFS encontra-se desenvolvendo suas
linhas de pesquisa nos grupos, em diferentes tematicas, alguns deles vinculados a
programas de grande impacto para o desenvolvimento social, cientifico e tecnoldgico
regional e do pais. Além disso, os grupos encontram-se cada vez mais vinculados aos
programas de pos-graduacdo, o que tem motivado a criacdo de novos cursos de pds-
graduacdo institucionais.

2.1.2 PRODUGAO CIENTIFICA POR AREA

A Proé-Reitoria de Pds-Graduacgao e Pesquisa (POSGRAP), por meio da Coordenagao
de Pesquisa (COPES) e em conjunto com o CPD desenvolveram o Sistema de Registro de
Pesquisa (SIRPE) em dezembro de 2005, com o objetivo de cadastrar os projetos de
pesquisa cientifica e tecnoldgica executados e/ou em desenvolvimento na Universidade
Federal de Sergipe (UFS). O acesso ao SIRPE é feito através do site
http://posgrap.ufs.br/sirpe.

As atividades de pesquisa cumprem fung¢do bdsica da Universidade, como
instituicdo geradora de conhecimento, para atender as demandas da sociedade. Além da
Iniciacdo Cientifica e dos Grupos de Pesquisa da UFS, merecem destaque as acbes de
captacdo de recursos para o financiamento de projetos relacionados com o
desenvolvimento da nossa regiao.

A Tabela 51 mostra numero de projetos cadastrados no SIRPE por ano. A qualidade
da pesquisa, o incremento dos cursos de pds-graduacdao e o aumento da qualificacdo
docente tém sido determinantes para o crédito das agéncias de fomento, o que reflete no
aumento dos recursos fornecidos para os projetos a cada ano.

TABELA 51 - EVOLUGCAO DO NUMERO DE PROJETOS DE PESQUISA APROVADOS POR
PROFESSORES DA UFS.

2009 2010*

Numero de Projetos 38 243
Fonte: SIRPE.* Dados levantados até o final de novembro de 2010.
Obs.: Dados referem-se a projetos autenticados pela instituicdo.

A producdo cientifica, dentre as varias atividades universitarias, € uma das que
merece notdvel destaque, pois é através dela que o conhecimento produzido na
universidade é difundido e democratizado até a comunidade/sociedade e desta forma
informacgdes e/ou alternativas sdo criadas para a solucdo de seus problemas e para o seu
desenvolvimento integrado e sustentavel. E, também, o espelho do desempenho docente
e discente, nas atividades indissocidveis de ensino, pesquisa e extensdo, traduzindo o
esforco institucional de producdo propria.
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A produgdo cientifica na UFS tem crescido nos ultimos anos com base nos dados
levantados pela COPES/POSGRAP. A Tabela 52 mostra a producgdo cientifica da UFS no
periodo de 2010 cadastrada na plataforma Lattes do CNPq.

Os resultados tém mostrado que os departamentos e nucleos de pdés-graduacao
vém trabalhando com seriedade e afinco para a ampliagdo da produgdo cientifica,
publicando livros, encaminhando artigos para revistas e periddicos especializados,
levando as suas pesquisas a féruns nacionais e internacionais para debate publico,
relatando os resultados e os impactos gerados pelas investigacdes cientificas na realidade
local/regional, enfim, dando visibilidade as préprias pesquisas e a instituicdo.

TABELA 52 - DADOS DA PRODUGAO CIENTIFICA DA UFS NO PERIODO DE 2010 DIVULGADA NA

PLATAFORMA LATTES.

Artigos completos publicados em periddicos 450 457 506 653 402
Livros publicados 45 48 85 99 46
Capitulos de livros publicados 113 111 259 321 134
Trabalhos completos publicados em anais de 565 842 714 996 459
congressos

Resumos publicados em anais de congressos 1107 1200 1253 1586 638
Textos em jornais de noticias/revistas 143 112 82 189 70

*Dados levantados em setembro de 2010.
Fonte: COPES/UFS, 2010.

A producdo cientifica indexada no ISI (Web of Science), o mais importante indicador
internacional de qualidade da producdo cientifica universitaria, mostra que a UFS
avancou entre 2004 e 2010 (Tabela 53). No periodo, o nimero de itens da producdo
cientifica aumentou de 66 em 2004 para 211 em 2010, ou seja, teve um aumento de
280% nos ultimos anos.

TABELA 53 - DADOS DA PRODUGAO CIENTIFICA DA UFS NO PERIODO DE 2009 A 2010
PUBLICADA E INDEXADA NO ISI (WEB OF SCIENCE).

Articles 126 185
Proceedings papers 6 15
Meeting abstract 6 4
Review 1 4
Editorial material

Letter 2 3

* Dados levantados em dezembro de 2010.
Fonte: COPES/UFS, 2010.
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Estes dados de producdo cientifica sdo um reflexo da criacdo e a consolidacdo das
condicbes para crescimento desta producdo (capacitacdo docente, realizacdo de
pesquisas, melhoramento e implantacdo de laboratérios, melhor estruturagdo das
bibliotecas, recursos eletrénicos modernos, entre outros). Dentre estes fatores podemos
destacar o aumento no numero de docentes doutores no quadro de docentes efetivo da
UFS que passou de 165 em 2004 para 634 em 2010 (Tabela 54).

TABELA 54 - EVOLUGAO DO NUMERO DE DOCENTES DOUTORES DA UFS DE 2009 A 2010.

Doutores 165 581 634

*Dados de outubro de 2010. Fonte: COPES/UFS, 2010.

2.1.3 Iniciagao Cientifica

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC), amplamente
consolidado na Universidade Federal de Sergipe, vem contribuindo com a formacao de
recursos humanos para a pesquisa, com a melhoria da graduac¢ao e diminui¢dao do tempo
de permanéncia do aluno, tanto na graduagdo quanto na pds-graduacdo. As fontes de
financiamento de bolsas de iniciacdo cientifica sdo o CNPq, a propria UFS, a FAPITEC e no
ano de 2010 a UFS também passou a receber bolsas financiadas CNPg na modalidade de
AgOes Afirmativas.

Em 2010 a UFS contou com 204 bolsas do PIBIC/CNPg e 10 bolsas do PIBIC/CNPq-
AF. O crescimento do numero de bolsas dessa modalidade (CNPq) em relacdo a 2009 foi
de 16,3 % tendo em vista que o total de bolsas do CNPq passou de 179 em 2009 para 214
em 2010. As bolsas da UFS e da FAPITEC também aumentaram de 70 para 80 e de 60 para
65, respectivamente. A Tabela 55 mostra a evolucdo das bolsas de iniciacdo cientificas na
UFS no periodo de 2009 a 2010.

TABELA 55 — NUMERO DE BOLSAS DE INICIAGAO CIENTIFICA (IC) NO PERIODO DE 2009 A 2010
POR MODALIDADE DE FINANCIAMENTO.

PIBIC/CNPq 99 179 214
PIBIC/COPES 47 70 80
PIBIC/FAPITEC - 60 65

Fonte: COPES/UFS, 2010.
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No ano de 2010 foram concedidas 359 cotas de inicia¢do cientifica remuneradas
sendo distribuidas de acordo com as demandas qualificadas de cada uma das grandes
sete dreas da seguinte forma: 47 cotas para a Area de Ciéncias Agrarias, 44 cotas para a
Area Ciéncias Bioldgicas e Outros, 43 cotas para a Area Ciéncias da Satde, 57 cotas para a
Area Ciéncias Exatas e da Terra, 49 cotas para a Area Engenharias e Computacio, 89 cotas
para a Area de Ciéncias Humanas, Lingliistica, Letras e Artes, e 30 cotas para a Area
Ciéncias Sociais Aplicadas.

Na selecdo de 2010 foram inscritos 1099 projetos de iniciacdo cientifica (demanda
bruta), 303 a mais do que no edital PIBIC/UFS do ano anterior.

No ano de 2010 foram concedidas 414 cotas de iniciacdo cientifica voluntaria sendo
distribuidas de acordo com as demandas qualificadas de cada uma das grandes sete areas
da seguinte forma: 53 cotas para a Area de Ciéncias Agrarias, 59 cotas para a Area
Ciéncias Bioldgicas e Outros, 76 cotas para a Area Ciéncias da Salde, 42 cotas para a Area
Ciéncias Exatas e da Terra, 37 cotas para a Area Engenharias e Computacdo, 104 cotas
para a Area de Ciéncias Humanas, Lingliistica, Letras e Artes, e 43 cotas para a Area
Ciéncias Sociais Aplicadas.

A Tabela 56 mostra a evolucdo das cotas de iniciacdo cientifica voluntaria na UFS no
periodo de 2009 a 2010.

TABELA 56 — NUMERO DE COTAS DE INICIAGAO CIENTIFICA VOLUNTARIA NO PERIODO DE 2009
A 2010.

Total de cotas PICVOL 375 414
Fonte: COPES/UFS, 2010.

a) ENCONTRO DE INICIACAO CIENTIFICA (EIC)

A Universidade Federal de Sergipe realiza ha vinte anos o Encontro de Iniciagao
Cientifica. No periodo de 28 a 30 de setembro de 2010, a UFS através da COPES/
POSGRAP realizou 202 Encontro de Iniciacdo Cientifica da UFS. Os dados numéricos dos
sucessivos ultimos anos mostram um quadro de crescente nimero de resumos inscritos
e, 0 que é de maior importancia, um crescimento simultdneo da participacdo dos
diferentes centros refletindo uma insercao sinérgica da producdao de conhecimento em
todas as areas do conhecimento na UFS.

No ano de 2010 participaram 882 estudantes de graduacdo da UFS e de outras
instituicoes de ensino. Foram oferecidas 02 conferéncias, 53 sess6es de comunicac¢do oral
e 02 grandes sessGes de painéis e 15 mini-cursos dos quais participaram cerca de 500
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alunos de iniciacdo cientifica. Foram apresentados 360 trabalhos orais e 365 painéis,
totalizando 725 trabalhos apresentados por graduandos da UFS e de outras instituicdes,
sendo 106 trabalhos a mais do que no ano anterior. A Tabela 57 mostra a evolugao de
trabalhos apresentados nos Encontros de Iniciagao Cientifica da UFS no periodo de 2009 a
2010.

TABELA 57 — NUMERO DE TRABALHOS APRESENTADOS NOS ENCONTROS DE INICIACAO
CIENTIFICA DA UFS (EIC) NO PERIODO DE 2009 A 2010.

Total de trabalhos 423 431 456 514 582 619 725

Fonte: COPES/UFS, 2010.

b) PREMIO DESTAQUE NA INICIAGAO CIENTIFICA DA UFS

Instituido em 1999, com o nome de “Prémio Jovem Pesquisador”, o Prémio
Destaque de Iniciacdo Cientifica da UFS é um dos incentivos criados pela Comissao
Coordenadora do PIBIC.

A premiacdo deste ano contemplou 07 estudantes, sendo distribuidos nas seguintes
areas de conhecimento: 01 Ciéncias Agrarias; 01 Ciéncias Bioldgicas e Outros; 01 Ciéncias
da Saude, 01 Ciéncias Exatas e da Terra, 01 Engenharias e Computacdo; 02 Ciéncias
Humanas, Linglisticas, Letras e Artes. Além do prémio, foi concedida mencdo honrosa a
11 estudantes de iniciagdo cientifica, sendo uma em Ciéncias Agrarias, duas em Ciéncias
Bioldgicas e Outros, duas em Ciéncias da Salde, duas em Ciéncias Exatas e da Terra, uma
em Engenharias e Computacao; trés em e trés em Ciéncias Humanas, Linglisticas, Letras e
Artes.
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2.2 PROGRAMAS DE FOMENTO

A Coordenacdo de Assuntos Internacionais e de Capacitacdo Docente e Técnica -
CICADT esta vinculada a Pré-Reitoria de Pds-Graduagdao e Pesquisa (POSGRAP) e tem
como competéncia o planejamento e desenvolvimento de acdes relacionadas a
capacitagdo de docentes e técnicos, principalmente em nivel de pds-graduacdo; e a a¢des
relacionadas aos assuntos internacionais.

Com esta competéncia a CICADT atua no gerenciamento de programas
institucionais de coopera¢do interuniversitdria e dos programas institucionais de
capacitacdo de docentes junto a CAPES, na fiscalizacdo e acompanhamento dos processos
de afastamento dos docentes e técnicos para capacitagdo no pais, no exterior e para
participacdo em eventos no exterior.

a) Programa DINTER NOVAS FRONTEIRAS
Atendendo as premissas do Edital CAPES, Dinter Novas Fronteiras, a CICADT

acompanhou a elaboragdo dos projetos Dinteres, ou seja, projetos de capacitagdo em
nivel de doutorado em parcerias com outras instituicdes que promovam cursos de
doutorado. Os projetos foram aprovados e tiveram seu inicio em 2010.

QUADRO 2 — PROGRAMA DINTER

Programa Interunidades de Departamento de Enfermagem Iniciado em

Doutoramento em Enfermagem dos 2010

Campi de S3o Paulo e de Ribeirao

Preto

Matematica Nucleo de Matematica do Campus Iniciado em
de Itabaiana 2010

Educacdao em Matematica Departamento de Terd inicio

Matematica/Programa de Pds- em 2011
Graduac¢dao NPGCIMA

Fonte: POSGRAP/UFS, 2010.

b) Programa THESIS

O Programa de Auxilio para Capacitacdo de Docentes e Técnicos Administrativos
(THESIS) tem como objetivo apoiar a capacitacdo e o desenvolvimento de atividades de

dissertacdo de mestrado ou tese de doutorado de docentes e técnicos administrativos do
guadro efetivo da UFS.
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O instrumento bdasico do THESIS é a concessdao de auxilio financeiro para o
desenvolvimento do projeto de pds-graduacdo. Um dos requisitos para a concessao do
auxilio é que o beneficiario ndo seja bolsista de mestrado ou doutorado.

Este beneficio pode ser concedido até duas vezes, no caso de projeto de pesquisa
referente a dissertacdo de mestrado; e até quatro vezes no caso de pesquisa referente a
tese de doutorado, sendo no maximo uma vez em cada semestre letivo.

No ano de 2010 foram concedidos RS 40.622,50 para 24 docentes e técnicos
administrativos em capacitagao.

A CICADT tem, a cada ano, avangado em seu processo de consolidagdo e
crescimento. Um dos indicadores é a participacdao dos nossos pesquisadores em eventos
realizados no exterior. (Ver tabelas 58 e 59).

TABELA 58 - PARTICIPAGAO DE DOCENTES ENVOLVIDOS EM PROJETOS CICADT

Trabalhos apresentados em eventos no exterior 54 114
Docentes que participaram de eventos ou atividades no exterior. 72 101
Reducdo de carga hordria para doutorado na UFS. 1 1
Docentes em doutoramento no exterior (acumulado). 10 7
Docentes em doutoramento no Brasil (acumulado) 39 31
Docentes em mestrado no Brasil (acumulado) 1 0
Docentes em mestrado no exterior (acumulado) 3 2
Docentes em afastamentos para estagio pds-doutoral no exterior 11 6
Docentes em afastamento para estagio pds-doutoral no Brasil 3 7

*Dados com base em portarias emitidas e arquivadas na CICADT.

TABELA 59 - PARTICIPACAO DE TECNICOS ENVOLVIDOS EM PROJETOS CICADT

Numero de técnicos da UFS que viajaram para participar de eventos ou 1 3
outras atividades (qualquer natureza de afastamento) no exterior.
Técnicos da UFS em capacitagcdo em programa de doutorado no Brasil 5 3

(acumulado)
N2 de Técnicos da UFS em capacitacdo em programa de mestrado no Brasil

(acumulado)
*Dados com base em portarias emitidas e arquivadas na CICADT.
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2.3 INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A Universidade Federal de Sergipe em seu plano de expansdo, e com a criacdo de
NOVOS Cursos, passou a assumir novos desafios, a exemplo da continuidade das pesquisas
cientificas. A protecao do conhecimento gerado na UFS, bem como a transmissao desses
aos diversos segmentos da sociedade, requereram a criacdo de esferas especificas, a
exemplo do Centro de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia - CINTEC. A concepg¢ao do
projeto seguiu a tendéncia da Lei de Inovagdo 10.974/2004, no interesse de incentivar a
pesquisa e a inovacdo e contribuir para que o pais possa alcancar niveis cada vez maiores
de desenvolvimento tecnoldgico, industrial e social, cumprindo o papel inerente as
instituicOes cientificas e tecnoldgicas.

a) Il ENCONTRO DE INICIACAO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGAO

No evento Il Encontro de Iniciacdo ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo
(EIDITI), ocorrido em outubro de 2010, na UFS, foram apresentados trés trabalhos na area
das Ciéncias Agrarias, seis trabalhos na area das Ciéncias da Saude, trés trabalhos na area
das Ciéncias Bioldgicas, seis trabalhos na drea das Ciéncias Exatas e da terra, oito
trabalhos na area das Engenharias e Computacdo e um trabalho na drea das Ciéncias
Humanas, Sociais Aplicadas, Letras e Artes sendo todos na forma de plendria.

b) PROGRAMAS

v’ PIBITI

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagdo (PIBITI) — visa estimular aos estudantes do ensino técnico e superior ao desenvolvimento
e transferéncia de novas tecnologias e inovagao; contribuir para a formagao e engajamento de
recursos humanos para atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovagao.
Contribuir para a formagdao de recursos humanos que se dedicardo ao fortalecimento da
capacidade inovadora das empresas no Pais, estimular pesquisadores produtivos a envolverem
estudantes do ensino técnico e superior em atividades de desenvolvimento tecnolédgico e
inovacgdo; proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de
técnicas e métodos de pesquisa tecnoldgicos, bem como estimular o desenvolvimento do pensar
tecnoldgico e da criatividade.

v' PIBITIVOL

O Programa de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo Voluntdria
(PIBITIVOL) - visa contribuir para a formacdo e o engajamento de alunos de graduacdo em
atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo; fortalecer a capacidade
inovadora de empreendimentos econémicos e outras organizagdes sociais no pais; contribuir para
transferéncia de novas tecnologias e inova¢do para a sociedade.
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Em 2010 houve o acréscimo no nimero de bolsas de iniciacdo tecnoldgica oferecidas pelo
CINTEC, mediante o apoio UFS. A oferta PIBITI/UFS passou de dez para vinte, PIBITI/FAPITEC,
permaneceu com uma oferta de dezesseis bolsas, o CNPq ofertou 25 bolsas para o PIBITI e as
cotas PIBITIVOL ofertam 14 bolsas (tabela 60 e 61) .

TABELA 60 - INICIACAO EM DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGAO

PIBITI/FAPITEC 19 16 16
PIBITI/UFS 05 10 20
PIBITI/CNPq - - 25
PIBITIVOL = 19 14

Fonte: CINTEC/UFS — 2010.

GRAFICO 15 - PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS EM INICIAGAO E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INOVACAO.
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Fonte: CINTEC/UFS — 2010

TABELA 61 - INICIACAO EM DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGAO POR AREA DE
CONHECIMENTO

Ciéncias Agrarias 11 15 18
Ciéncias Bioldgicas 2 5 2
Ciéncias da Saude 9 11 10

Ciéncias Exatas e da Terra 7 11 11
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Engenharias e

Computacgdo 14 23 25 11 10
Ciéncias Humanas e
Sociais 3 7 6 3 5

Fonte: CINTEC/UFS — 2010.

c) ACOES INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A UFS tem empreendido esforcos em divulgar a cultura de Propriedade Industrial e
regulamentar as normas de protecdo do conhecimento gerado na universidade e de
transferéncia de tecnologia para a sociedade. A universidade através do CINTEC subsidia e
apoia os professores com projetos tecnolégicos que podem se concretizar em produto
passivel de protecdo patentaria e de transferéncia da tecnologia para a sociedade. O
CINTEC tem ainda apoiado acdes diversas envolvendo transferéncia de tecnologia,
auxiliando na integracdo com o6rgdaos de governo, empresas e outras entidades da
sociedade civil.

d) ACOES DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Na area de propriedade intelectual foram realizadas diversas a¢des que ajudam a
criar competéncia ao longo do tempo e melhorar as a¢des da universidade em relacdo a
protecdo do conhecimento desenvolvido na instituicdo. Dentro dessa perspectiva foram
desenvolvidos estudos e pesquisas que dao suporte a gestdao do 6rgao, melhorando assim
a tomada de decisdo do gestor de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

v MARCAS

Resultado obtido em 2010: Houve os seguintes pedido de marca: SENEPI e
CAPACITE.

v SOFTWARES

Resultado obtido em 2010: Houve um pedido de registro de software do professor
Gabriel Francisco da Silva, que foi encaminhado ao INPI, depois de passar pelos tramites
internos da UFS.
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v' PATENTES
Resultado obtido em 2010: Houve trés pedidos de registro de patentes depositados

no IPI.

TABELA 62 - PATENTES, MARCAS E SOFTWARES DEPOSITADOS NO INPI (ACUMULADO)

Ano/PI 2009 2010
Patentes 18 21
Marcas 8 10
Softwares 1 2
Total 27 33

Fonte: CINTEC/UFS — 2010
GRAFICO 16 — PATENTES, MARCAS E SOFTWARES DEPOSITADOS NO INPI (ACUMULADO)
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Fonte: CINTEC/UFS — 2010

e) CONVENIOS E PROJETOS

Foram firmados convénios e projetos com a finalidade de desenvolver pesquisas,
gerar produtos e servicos, bem como incentivar alunos e pesquisadores.
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QUADRO 3 - PROJETOS APROVADOS PELA FINEP

PROJETO REDE NIT-NE (2006-2008) Previsto um montante de cerca de RS
128.052,00 para equipamentos e
despesas de custeio além de bolsas DTI-
I1I/CNPq e ITI/CNPq.

-PROJETO REDE NIT-NE: Fase Il, consolidando e .
Previsto um montante de cerca de RS
semeando NITs e Redes (FINEP 1568/08) 201.002,00 para equipamentos e

Chamada Publica MCT/FINEP/ D despesas de custeio além de bolsas DTI-
Transversal — PRO-INOVA (2009-2010) l/CNPq e ITI/CNPq

No tocante aos convénios cabe mencionar:

v' SIBRATEC
O convénio com a SIBRATEC é uma parceria com empresas, unidades gestoras e

visa: estimular aos pesquisadores, aos estudantes do ensino técnico e superior em
atividades de desenvolvimento tecnolégico e inovacdo; contribuir para a formacdo e
engajamento de recursos humanos para atividades de pesquisa; alcancar melhor
desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias e inovacao, contribuir para a
formacdo de recursos humanos que se dedicardo ao fortalecimento da capacidade
inovadora das empresas no pais. A equipe executora da UFS é formada por quarenta
professores.

f) OUTRAS AGOES DO CINTEC

No ambito de suas atividades, o CINTEC realizou e participou de reunides e eventos
qgue contribuiram para divulgar suas ac¢des, maximizar e dinamizar informacdes
pertinentes a propriedade intelectual, bem como promover e aumentar a interagao com
outros NIT’s (Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica) e incentivar agGes nessa area, a exemplo
dos seguintes:

v" REDE PETROGAS - A Rede de Cooperacdo da Cadeia Produtiva de Petréleo
e Gas em Sergipe é composta por instituicdes de fomento, universidades, governos,
grandes e médias empresas, lideradas pela Petrobras, e pequenas empresas
fornecedoras.

v’ APL SEDETEC - Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais (APL) tem
como missao articular as a¢Ges relacionadas ao apoio das atividades produtivas locais,
com a participacdo de instituicGes que visem o desenvolvimento dos micro e pequenos
empreendimentos.

v" SERGIPETEC - Tem a missdo de promover o empreendedorismo, visando a
inovacdo, a competitividade e a geracdao do conhecimento, trabalho e renda, através de:
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inducao de sinergia entre empresas, governo, academia e organizagdes de suporte e
fomento; fornecimento de servicos de valor agregado; qualificacdo continua do territério.

v' CISE - O Centro Incubador de Empresas de Sergipe que tem por finalidade
estimular a criagdo, desenvolvimento e aprimoramento de empresas de base tecnoldgica,
nos aspectos tecnoldgicos, mercadolégicos e gerenciais.

v' FORTEC - O Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia — FORTEC, criado em 12 de maio de 2006, é um 6érgao de representacao dos
responsaveis nas universidades e institutos de pesquisa pelo gerenciamento das politicas
de inovacao e das atividades relacionadas a propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia, incluindo-se, neste conceito, os nucleos, agéncias, escritérios e congéneres.

g) EVENTOS

O CINTEC participou e promoveu eventos que contribuiram para apresentar o
Centro, divulgar suas ac¢des, informar e melhorar o conhecimento sobre propriedade
intelectual, além de elevar a interagdo com outros NIT’s (Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica):

1.FITEC — Feira da Industria e Inovacao Tecnoldgica

2.1 Simpédsio Internacional de Inovacdo Tecnoldgica (I SIM-TEC) e Il Oficina de
Propriedade Intelectual (Il OPI) http://www.cintec-ufs.net/simtec-opi/2010.

O EIDTI tem como objetivo principal a difusdo de técnicas, produtos e processos
elaborados a partir das pesquisas em Pl e softwares; melhor conhecimento, por parte da
sociedade académica e empresarial.

Foram inscritos cento e setenta e quatro participantes; entre alunos da graduacao,
pds-graduacao e publico externo.
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3. APOIO AO ESTUDANTE
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3. APOIO AO ESTUDANTE

iante da expansdo e das politicas afirmativas da Universidade, uma politica

de assisténcia estudantil contribui para a inclusdo social que se inicia ja no

acesso, pela sua democratizacdo tanto através da expansdao com a criacao
de novos cursos e Campi, quanto pela dispensa da taxa de inscricdo do vestibular e
continua nas condi¢Oes oferecidas para a permanéncia do estudante na instituicdao
através de diversos programas como bolsas e residéncia universitaria, com melhoria do
seu desempenho académico, até a conclusao de seu curso, o que faz com que se reduza a
retencdo e a evasao escolar.

A seguir serdo apresentados os desdobramentos da politica através dos programas
e atividades desenvolvidas ao longo de 2010 através da Coordenagdo de Assisténcia e
Integracdo do Estudante (CODAE), da Coordenagdao de PromocgGes Culturais e Esportivas
(COPRE) e do Restaurante Universitario (RESUN).

3.1 PROGRAMAS DE ASSISTENCIA E ORIENTACAO

Ao longo de 2010 a UFS buscou consolidar o processo de ampliacdo dos programas
de assisténcia estudantil, de maneira a acompanhar o aumento da demanda por parte
dos estudantes - sumariamente da parcela de estudantes que ingressou na UFS a partir
do processo de expansdao do nimero de vagas nos cursos existentes e também da criacao
de novos cursos.

Para tanto, ndo perdeu de vista a concepcdo de assisténcia estudantil voltada para a
inclusdo social dos estudantes oriundos das classes menos favorecidas da sociedade, com
vistas a construcdo de uma sociedade mais equanime, onde os bens essenciais para o
pleno desenvolvimento humano sejam garantidos a todos.

A partir da crescente e efetiva oferta dos programas de assisténcia estudantil, foi
possivel oferecer a estes alunos condicdes de permanecerem realizando seus estudos em
plenas condicGes de terem uma formacdo de qualidade, formacdo esta voltada para os
desafios presentes na sociedade contemporanea.

Por fim, o ano de 2010 também foi um ano a ser comemorado, pois, apds o
estabelecimento de uma conjuntura favordvel ao desenvolvimento do ensino superior
publico no Brasil, tivemos a consolidacdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), a partir do decreto n? 7234 de 19 de Julho de 2010, com carater definitivo de
politica de Estado.
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a)Programas de Isencdo de taxa do vestibular

O Programa de Isencdo de Taxa do Vestibular (PSS), cujo objetivo principal é
oportunizar o ingresso de alunos provenientes da rede publica ou daqueles que cursaram
a rede privada com bolsa integral, é considerado pela Instituicdo como a “porta de
entrada” dos alunos de baixa renda ou vulneraveis socialmente na UFS.

Em 2010, o programa seguiu a tendéncia que vinha sendo apresentada desde 2009,
qgue foi a diminuicdo da demanda pela isencdo da taxa do vestibular. Conforme pode se
verificar na Tabela 63.

TABELA 63 - ISENCAO DA TAXA DO VESTIBULAR

Manuais Entregues - -

Manuais Devolvidos 5.009 3348
Deferidos 1.009 769
Indeferidos 4.000 2579

Inscritos no Vestibular - -
Aprovados no Vestibular - -
Fonte: CODAE/PROEST, 2009-2010.

Inicialmente, pela avaliagdo dos técnicos envolvidos, o pouco éxito no programa
deveu-se a demora de sinalizagao para o inicio do processo de isen¢do; o pouco tempo
para realizd-lo e a persisténcia dos candidatos a apresentarem documentacdes
incompletas. Porém, depois de algumas consultas a Secretaria do Estado da Educacdo
(SEED), descobriu-se que o governo do estado tem incentivado a participacdo dos
estudantes no curso pré-vestibular do governo do estado (PRE-SEED) com o pagamento
da taxa do vestibular para os alunos.

b) Programa Residéncia Universitaria.

O Programa Residéncia Universitaria é o mais importante entre todos os programas
de assisténcia e integracdo dos estudantes da UFS. Ele é, sem sombra de duvida, o
programa que mais possibilita a inclusdo e a permanéncia dos alunos de baixa renda ou
vulneraveis socialmente na instituicao, garantindo a conclusdo das suas graduacgoes.

Com o objetivo de atender aos pré-requisitos para a sele¢do dos candidatos e evitar
a distor¢do do programa, foram realizadas mais de 200 (duzentas) visitas domiciliares
efetuadas pela equipe da CODAE / PROEST, em 2010.
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Os resultados das visitas as residéncias familiares dos alunos que entraram no
processo seletivo para o Programa Residéncia Universitaria foram satisfatérios, pois
evitou-se a selecao de alunos nao vulneraveis economicamente.

Além de equipar os novos Nucleos Residéncias de todos os Campi, a
CODAE/PROEST recuperou moveis e utensilios de vida util ultrapassada, melhorando as
condicOes de moradia dos alunos residentes, favorecendo a criacdo de um ambiente mais
adequado para o estudo.

No ano de 2010 houve a recepgao aos novos Residentes incluindo atividades de
acolhimento a esses novos membros da comunidade académica.

Nucleos Residenciais: visitas e ampliag6es do nimero

As visitas aos Nucleos Residenciais fazem parte da rotina dos assistentes sociais e
do psicologo, tendo como objetivos: acompanhar a integracdo dos residentes nas
residéncias e na universidade; verificar o nivel de satisfacdo do residente com o
programa; dirimir ou minimizar problemas de relacionamentos entre os residentes do
mesmo nucleo; verificar o estado de conservacdo da estrutura fisica da residéncia e
compartilhar alguns momentos de descontragdao com os mesmos.

Em 2010, foram realizadas 60 visitas as residéncias por parte da equipe de Servico
Social e 40 por parte do Psicélogo.

A UFS, em 2010, ampliou significativamente os nucleos residenciais. De 32
residéncias universitarias para 40 (quarenta) em seus 3 (trés) Campi, sendo 30 (trinta)
para os alunos do Campus de S3o Cristdvao e da Saude; 6 (seis) pra os alunos do Campus
de Itabaiana e 4 (quatro) para os estudantes do Campus de Laranjeiras, atendendo 299
(duzentos e noventa e nove) alunos. Uma ampliacdo de 25% (vinte e cinco por cento) no
programa somente em 2010, que somadas aos 50% (cinquenta por cento) de avanco no
guantitativo de Nucleos Residenciais desde 2005 até 2009, apontam para a consideracao
da importancia por parte da UFS em relacdo a assisténcia estudantil, especificamente, ao
atendimento de estudantes oriundos de cidades distantes dos Campi da UFS, através do
Programa Residéncia Universitaria. A Tabela 64 apresenta dados que demonstram o salto
guantitativo do programa.

TABELA 64 - RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS POR CAMPUS

Sao Cristovao 20 24 30
Itabaiana - 05 6
Laranjeiras - 03 4
Total de Residéncias 20 32 40

Fonte: CODAE/PROEST, 2004-2008/2009-2010.
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c)Programa Bolsa-Viagem

Criado em 2006, através da Resolu¢cdo de N2 04/2006/CONSU, o programa tem
como objetivo subsidiar as despesas dos estudantes que participam, principalmente, com
apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos, fora do estado de Sergipe.

Pelos numeros absolutos apresentados na Tabela 65, pode-se verificar a evolugao
do programa por Centros Administrativos da UFS, desde a sua criagao.

TABELA 65 - SOLICITACAO DE BOLSA VIAGEM POR CENTRO (2006-2010)

2006 23 04 31 97 155
2007 36 15 61 121 233
2008 66 09 33 123 231
2009 47 4 57 55 183
2010 31 15 64 88 198

Fonte: CODAE/PROEST, 2006-2010

Até o més de Dezembro de 2010, a CODAE registrou 198 concessdes de Bolsa
Viagem. O CCBS contribuiu com 88 solicita¢des; o CCET com 64; o CECH com 31 e o CCSA
com 15.

d)Programa Bolsa de Trabalho

Em 2010, o setor de Servico Social da CODAE/PROEST responsabilizou-se pelo
levantamento socioecondmico dos candidatos a Bolsa e pelo encaminhamento de
bolsistas a Geréncia de Recursos Humanos. O que se pode registrar é que durante o ano
de 2010 foram cadastrados para o programa 2000 alunos e atualmente o programa conta
com 392 bolsistas em atividade.

Ainda integra o programa de bolsas de trabalho, o Programa de Educa¢do para o
Trabalho — PET, na UFS de responsabilidade da area da saude. O PET-Salde esta assim
distribuido:

-PET Saude da Familia - 240 discentes dos cursos de: medicina, odontologia, enfermagem
e servico social.;

-PET Vigilancia a Saude - 16 discentes dos cursos de: medicina, odontologia,
enfermagem, educacdo fisica e nutricdo.

Para o ano de estd sendo realizada a selecdo para o PET Saude Mental.
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e)Programa Bolsa Alimentagao

Instituido no inicio do ano de 2008, o Programa Bolsa Alimentacdo estd direcionado
aos alunos de baixa renda ou vulnerdveis socialmente, matriculados no Campus de
Itabaiana e de Laranjeiras, devido a auséncia de restaurante universitario nos mesmos. Os
primeiros beneficidrios do Programa Bolsa alimentagdao foram aqueles incluidos nos
programas Residéncia Universitaria e Bolsa Trabalho, por ja terem passado pelo crivo do
Servico Social e para que a CODAE cumprisse as Resolu¢cdes em vigor. E importante
distinguir as modalidades de bolsa alimentacdo, sendo estas individuais ou coletivas
(residéncias).

Posteriormente foram incluidos os alunos que se submeterem a sele¢ao, conforme
Tabela 66.

TABELA 66 - BOLSA ALIMENTAGAO POR MODALIDADE E CAMPUS 2008

Residentes 28 44 227 299
Bolsistas de Trabalho 15 11 366 392
Bolsista Alimentacao 54 275 - 329
individual

Fonte: CODAE, 2010

As acbes de apoio ao estudante envolvem ainda o Nucleo de Acompanhamento
Psicossocial — NOAPS, que realiza uma série de atividades voltada para os alunos
assistidos pelos programas da CODAE/PROEST, cujo profissional chave é o da area de
Psicologia. Foram realizadas 50 (cinquenta) sessGes de psicoterapia com pacientes que
procuraram o servico espontaneamente.
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3.2 PROGRAMAGAO CULTURAL E ESPORTIVA

Dada a natureza de suas funcdes a programacao envolve uma ampla drea que se
estende pelos Campi: apoio a eventos estudantis na musica, na danga, no teatro, no
cinema, no esporte, na pesquisa etc.

a) Esporte no Campus

Os eventos esportivos sao realizados anualmente durante o periodo letivo, na
integracdo dos estudantes da UFS, através da prdatica esportiva intercursos nas
modalidades oferecidas, com certificados/medalhas e troféus aos vencedores no final de
cada competicdo. Estes projetos tém como objetivo a formagdo de equipes com a
finalidade de participarem de campeonatos universitarios local, regional e nacional.

Destacam-se em 2010: Copa UFS Champion League (seletiva de Futebol de Campo);
Campeonato Brasileiro de Futebol de Campo; Torneio de Sinuca Universitario; Olimpiada
da UFS; Futsal (feminino e masculino); Handebol (masculino); Voleibol (feminino e
masculino); Torneio de Poker; Torneio de Xadrez.

Houve a participacdo dos alunos nos jogos Universitarios Brasileiros — JUB's,
realizado em Blumenau/SC, em diversas modalidades. Destacou-se a modalidade salto
triplo com o 22 lugar — medalha de prata contemplada pela Sergipana de Pirambu Carla
Caroline, aluna do curso de Educacao Fisica da UFS.

b) Projeto Cinema no Campus

Esse Projeto tem como objetivo propiciar a comunidade universitaria o
entretenimento, o lazer e a cultura através da exibicao de filmes de diversos géneros
como: romance, ac¢ao, fantasia, comédia, aventura, policial, terror, drama, ficcdo
cientifica e suspense.

O publico alvo sdo os professores, alunos e funciondrios e semestralmente é
aplicado um questionario com conhecedores, criticos de cinema para a selecdo e escolha
dos filmes a serem exibidos todas as quintas-feiras, das 12:30 as 14:30 horas durante o
periodo letivo, atingindo um publico de 435 freqlientadores.

c) Eventos: Encontros Locais, Nacionais e Regionais dos Estudantes.

Foram apoiados, organizados e coordenados um total de 38 (trinta e oito) eventos
locais, regionais e nacionais, no ambito da UFS. E para a valida¢do dos eventos, registrou-
se 2.662 (dois mil e seiscentos e sessenta e dois) certificados.

Neste ano foi realizada a VI MOSTRA EXPERIMENTAL DE ARTES VISUAIS DA UFS que
€ realizada anualmente com a finalidade de trazer ao conhecimento da comunidade
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universitaria os trabalhos que estao sendo praticados pelos alunos da nossa Institui¢ao
gue se identificam com a arte. A VI Amostra premiou os ganhadores com troféus,
medalhas e certificados em cada categoria.

Outro projeto importante foi o Projeto Palco Aberto com 16 (dezesseis)
apresentacgdes, sejam elas folcldricas, teatrais musicais. O evento recebeu 17.400
participantes e observadores durante este ano.

d) Projeto Visitando a UFS

Este projeto teve inicio no ano de 1997, e tem como objetivo central oportunizar as
escolas do ensino fundamental e médio, publicas e privadas a visitarem a UFS para que
conhegam as suas potencialidade. As visitas concretizam-se mediante solicitagcao e
durante este ano a Universidade foi visitada por 08 escolas.

e) Recepgao Institucional dos Novos Estudantes da UFS

Projeto destinado a recepcionar o aluno recém-ingresso que foi classificado no
Processo Seletivo Seriado da UFS, tendo a finalidade da integracdo com a comunidade
Universitaria, dando boas vindas e informando sobre os projetos, programas e servicos
desenvolvidos pela nossa Instituicdo.
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3.3 RESUN - RESTAURANTE UNIVERSITARIO

O Restaurante estd acessivel aos seus usuarios diariamente a partir das 11:00 horas
até as 13:45 horas para o almogo e para o jantar das 17:00 horas até as 19:00 horas.

Durante o periodo de Janeiro a Dezembro/2010, o RESUN manteve-se aberto
durante 176 dias para o almogo e 165 para o jantar. O acesso ao Restaurante é feito
através de catraca eletrénica informatizada e é obrigatdrio o usudrio apresentar a carteira
de identificacdo padronizada.

A seguir os dados relativos as categorias dos usudrios, o financeiro e a freqiéncia
dos usuarios por categoria, conforme o quadro 4 e as Tabelas 67 e 68.

QUADRO 4 - CATEGORIAS DE USUARIOS

CATEGORIA Funcionarios do RESUN, alunos do Programa de Residéncia Universitaria, Bolsa
A (Isentos) de Trabalho, Bolsa Alimentacao.

CATEGORIA Todos os alunos regularmente matriculados na UFS: graduac¢do pds-graduacao,
B RS 1,00 curso médio ou fundamental e servidores de nivel médio e de apoio.

CATGORIA C Professores, servidores de nivel superior e prestadores de servigos na drea do
-RS$ 2,00 Campus.

CATEGORIA Visitantes eventuais
D -RS 3,50

Fonte: RESUN, 2010

TABELA 67- ANALISE FINANCEIRA DA OFERTA DE REFEICOES PELO RESUN
(janeiro a dezembro/2010)

Almogo 188.918 143.587,50 443.633,25 300.045,75 2,34 1072 176
Jantar 61.653  31.332,00 145.521,12 114.189,12 2,36 360 165

Fonte: RESUN, 2010.

TABELA 68- FREQUENCIA DOS USUARIOS POR CATEGORIA (janeiro a dezembro de 2010)

A 48.426 25,63 30.591 49,61 79.017 31,53
B 138.149 73,12 30.792 49,94 168.941 67,42
C 2.063 1,09 270 0,43 2.333 0,93
D 280 0,14 = = 280 0,11

Fonte: RESUN, 2010.
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3.4 BIBLIOTECAS

As Bibliotecas da UFS sdo direcionadas tecnicamente pela Biblioteca Central que é
um 6rgdo suplementar, vinculado a Vice-Reitoria.

O ano decorreu sobremaneira atipico pelos acontecimentos que foram surgindo.
Primeiro, o acompanhamento dos projetos de instalagdo da Biblioteca do Campus de
Lagarto, desde a reforma do prédio do colégio a aquisicdo de equipamentos, mobilidrios e
livros. Depois, a definicdo da planta para a construcdo definitiva da Biblioteca.

= Quvidoria

Com a implantagdo da Ouvidoria da UFS, constantemente somos avaliados pelos
usuarios, ampliando a comunicacdo e a livre expressao, tanto para as reivindicacdes como
sugestoes e insatisfacdes. Respondemos em tempo habil e compreendemos a relevancia
deste meio de feedback, por entendermos que, ao sermos questionados, esclarecemos a
operacionalidade das atividades, além de termos a oportunidade de aprimorarmos o
atendimento e a prestagdo dos servicos, de uma forma geral.

= Rede sem fio (Wireless)

Com a instalacdo dos aparelhos de rede sem fio, localizados no setor de periddicos
da BICEN, o usudrio acessa a internet e a rede da UFS livremente, configurando o
notebook e entrando com a matricula do curso. Tal servico tem sido de grande
contribuicdo na melhoria da pesquisa cientifica, além de aumentar a freqiéncia de
usudrios a biblioteca.

= ACESSO LIVRE/ Repositdrios Institucionais/Biblioteca Digital

O Repositério Institucional define e norteia a politica de acesso livre a informacgao
académica e cientifica produzida pela Instituicdo, aprovada através da Resolugdo n?
40/2010/CONEP, de 18 de junho de 2010.

A biblioteca conta ainda com o convénio do Instituto Brasileiro de Informacao,
Ciéncias e Tecnologia (IBICT) e o financiamento dos equipamentos pelos projetos do
FINEP, envolvendo a POSGRAP, CPD, BICEN e NUCI.

O Repositorio Institucional (RIUFS) foi langado a comunidade cientifica e académica
em novembro/2010, com o objetivo de preservar e disseminar a produgdo cientifica e
académica da UFS, cuja estrutura organizacional é formada de comunidades e sub-
comunidades, que sdao os centros, departamentos e nucleos.

= E-BOOKS

Com o avang¢o da tecnologia, mais uma ferramenta surge para democratizar o
conhecimento: sdo as publicacGes eletrénicas (livros eletronicos) disponibilizados pela
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POSGRAP, através da realizacdo de um contrato com a DOTLIB, com as seguintes editoras:
Atheneu, especializadas na drea da saude, Ovid, na drea de Medicina, com 343 livros, e a
Spring oferece banco de dados em todas as areas do conhecimento.

Esse servico, gratuito, completa os conteddos e contribui para a investigacao
cientifica nessas areas.

= SEGURANCA PATRIMONIAL

Foram instaladas oito cameras que monitoram as dreas internas ligadas
ininterruptamente, permitindo visualizacdo com imagens do que ocorre nos espacos
disponiveis.

= PROCESSOS TECNICOS

No que diz respeito a ampliacdo do acervo, a Divisdo de Processos Técnicos foi
responsavel por tratar do acompanhamento dos processos de aquisicdo de livros e
periddicos, como mostra a Tabela 69.

TABELA 69 — EVOLUGAO DO ACERVO

2001 32.017 103.474 2.097
2002 32.444 104.154 2.204
2003 33.044 105.242 2.293
2004 35.086 109.273 2.370
2005 37.698 114.184 2.501
2006 40.471 119.262 2.572
2007 44.278 127.932 2.603
2008 48.116 150.071 2.651
2009 52.280 159.921 2.849
2010 57.251 172.880 5.152

Fonte: DIPROT/BICEN

= Selecdo e Aquisicao

A selecao do material bibliografico fica a cargo dos docentes para a indicacdo da
bibliografia basica e complementar de cada curso, incluindo os nucleos de pds-graduacao.
Os recursos para aquisicdo dessa bibliografia sdo definidos pela COGEPLAN através do
PROGRAMA PROQUALI (ver Tabela 70).
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TABELA 70 — RECURSOS APLICADOS NA AQUISIGAO DE TITULOS POR CENTRO

51 CCET 290.198,95 719 2.505
59 CCSA-I 86.846,94 451 1.260
60 CECH-II 88.282,36 694 1.706
73 CCBS1 189.774,85 455 2.138
80 CODAP 22.088,82 180 470
81 ITABAIANA2 94.727,26 461 1.344
82 CECH1 60.912,07 655 2.020
122 CCSA -1 104.053,62 434 1.461
37 CAMPUS DE LAGARTO 1 737.009,36 373 4.162
31 CAMPUS DE LAGARTO 2 348.631,50 420 2.179
172 CAMPUS DE LAGARTO 3 746.935,93 770 4.902
128 CCBS 2 308.208,71 491 2467
122 POS-GRADUAGAO 78.616,22 686 1.656
139 ITABAIANA 55.576,80 413 1.122
83 LARANJEIRAS 62.676,82 226 1.148

Fonte: BICEN/UFS, 2010.

= Espaco Braille

Durante o ano de 2010, o acervo Braille, como também o servico de impressao
Braille, continuou a ser divulgado junto aos alunos e professores da UFS, ndo apenas nas
exposicdes em sala de aula e em eventos internos e externos, mas também nas visitas
orientadas. Essas apresentacbes foram feitas ainda para visitantes da comunidade,
guando na prestacdo do servigo de visitas orientadas. Contudo, ndo houve demanda
oriunda nem por parte dos discentes nem dos docentes da instituicdo, exceto a
solicitagao feita por uma usudria deficiente visual. Estranhamente, mesmo apds todas as
palestras proferidas, divulgando a implantacdo do servico junto aos professores e
departamentos, ndao houve nenhum retorno por parte destes, existindo apenas o
interesse por parte de usudrios nao deficientes, que, em diversas ocasides, estiveram na
BICEN realizando entrevistas e se informando acerca do servico oferecido, assim como
membros da comunidade externa a UFS, buscando informacdes sobre o mencionado
servico, que é ofertado exclusivamente a comunidade académica.

Visando a oferecer maior qualidade na prestacdo dos servicos aos usuarios de baixa
visdo, disponibilizamos ainda uma lupa eletrénica, cedida pelo DEAP, que vem facilitando
a leitura a Unica usuaria da BICEN, como ja descrevemos anteriormente.
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A Biblioteca conta com o servico de conversdo de textos de cunho técnico-
cientifico e/ou literarios para o Braille e/ou audio, nos formatos MP3 e WAV, além
de aproximadamente 30 titulos em formato Braille.

= Qutros Servicos:

Além dos servigos explicitados a BICEN realiza os seguintes: orientagao,
normalizacdo de trabalhos cientificos; visitas guiadas sobre a utilizacdo dos
servicos da Biblioteca; atividades de acdes culturais e utilitarios; disseminacdo da
informac¢do; comutacao bibliografica; catdlogo on-line; pesquisa em bases de
dados e on-line; sala de projecdo de videos /DVD; Videoteca; levantamento
bibliografico; consulta local da bibliografia usada nos cursos e indicadas pelos
professores; horario de funcionamento ininterrupto; acesso aberto, possibilitando
ao usuario o manuseio dos documentos; biblioteca digital de teses; empréstimos
de videos e DVDs; Catalogacdo na Fonte; Participacdo do Portal de Periddicos da
CAPES; Repositério Institucional.

Um servico fundamental é o acesso aos portadores de necessidades especiais
(sanitarios, bebedouros especiais) com o seguintes conteudo: programa de
computador para deficientes visuais (dosvox) e acervo em Braille doacdo da
Fundacdo Dorina Noill, audioteca. Os principais dados relativos ao fluxo de
usuarios, empréstimos e outros servicos sdao expressos nas Tabelas de 71 e 72.

TABELA 71 - FLUXO DE USUARIOS

BICEN 629.611 524.090*
BICOM 6.672 7.339

BISAU 89.280 98.208
BICAMPI 29.857 29.965

BICAL 3.012 4.500

Fonte: Diale/BICEN, 2010.

* Para que este valor possa ser entendido e considerado, relembramos
os transtornos causados pela forte ventania que danificou a cobertura
da BICEN, no més de julho/2011, e impeliu ao fechamento desta
Biblioteca, para reparos imprescindiveis.
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TABELA 72 — EMPRESTIMOS REALIZADOS

BICEN 177.539 256.823
BICOM 3.615 3.075
BISAU 11.931 16.800
BICAMPI 13.277 23.761
BICAL 1.026 4.479

Fonte: Diale/BICEN, 2010.

Em 2010 o nimero de empréstimos aumentou, mesmo considerando-se o periodo
em que a BICEN, a maior das bibliotecas da UFS, esteve fechada para obras e reparos,
indicando que as atualizacdes no acervo, suportadas em especial pelo Programa
PROQUALI tém sido fundamentais para que os textos centrais das diferentes disciplinas
estejam disponiveis para os alunos e professores (Tabela 73).

TABELA 73 - EMPRESTIMOS DE MULTIMIDIA

SUPORTE no.
DVD 274
VHS 3

Fonte: Diale/BICEN, 2010.

A crescente utilizacao de recursos audiovisuais como recurso didatico tem levado a
UFS a investir na aquisicao de material multimidia em novos formatos, o que amplia a
procura dos alunos (Tabela 73). Além disso, as bibliotecas realizam uma série de outros
servigos que estdao expressos na Tabela 74.

TABELA 74 - OUTROS SERVICOS

Base de Dados (consultas CAPES/ BIREME/IBICT) 1.633 2.024
Pesquisa bibliografica via internet 26.694 34.454
Levantamento bibliografico 829 1.008

Visita orientada 500 799

Comutacdo bibliografica 252 94
Catalogagao na fonte 642 466

Multa de livro/BICEN RS76.510,00 RS 70.812,00*
Recolhimento COMUT/BICEN - RS 264,40

Fonte: Diale/BICEN, 2010.
*Levar em consideragdo o fechamento da BICEN, no més de agosto, com a liberagdo de
multas, de modo a ndo acarretar qualquer tipo de prejuizo aos usuarios.
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4. RELACAO COM A SOCIEDADE
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4. RELACAO COM A SOCIEDADE

urante todo o ano de 2010, a Pro-Reitoria de Extensdo, PROEX, intensificou

as visitas aos novos Campi, cujo propdsito foi estabelecer uma relacdo de

proximidade com os docentes, discentes e técnicos administrativos, além
de divulgar suas ac¢des. Dada a insercdo de novos docentes no quadro funcional da UFS,
tem sido constante a orientagdo quanto a elaboragdo de projetos, programas, registros
de eventos, cursos, dentre outros.

Todas essas acBes sdo importantes para o reconhecimento da atividade
extensionista como uma atividade académica para a definicdo de estratégias politicas,
normativas, operativas e avaliativas das a¢0es de extensao visando o estreitamento da
relagdo com a sociedade, com o consequente aumento das demandas.

4.1 ATIVIDADES DE EXTENSAO E ACAO COMUNITARIA

O CENTRO DE ATIVIDADES DE EXTENSAO E ACAO COMUNITARIA - CECAC é
responsavel pela integracdo dos trabalhos técnicos e cientificos desenvolvidos pela UFS
com a comunidade, tendo como suporte as Divisdes de Extensdo Universitaria — DIVEX e a
Divisdo e de Acdao Comunitdria - DIACOM. Operativamente, registra, orienta e apdia a
concretizacdo de programas, projetos, nucleos, cursos, eventos, prestacdo de servicos e
convénios entre empresas, organizagées governamentais e ndo governamentais.

A sintese evolutiva das atividades de extensdo evidencia um crescimento
compativel com o processo de expansdo em curso na UFS. Destaca-se o aumento da
participacdo de técnicos e docentes nas acdes de extensdo. Apesar de uma pequena
reducdo em relacdo a 2009, a participacdo de discentes nos projetos apresenta um
aumento expressivo, especialmente se comparados os dois ultimos anos, 2009 e 2010,
com os anos anteriores. Quanto ao publico alvo, durante o ano de 2010, foi
redimensionado o nimero de pessoas atendidas por alguns programas desenvolvidos por
meio da Radio UFS, tendo em vista a dificuldade de mensuracdo desse publico.

A Tabela 75 apresenta um resumo das atividades de extensao realizadas em 2010, o
publico que participou de tais atividades, os profissionais e estudantes envolvidos e,
ainda, o numero de certificados emitidos (estes ultimos passando gradativamente a
priorizar a versdo on-line, com vistas a economia e preservacdo do meio ambiente).
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TABELA 75 — NUMERO DE ATIVIDADES DE EXTENSAO, PUBLICO GERAL, PROFISSIONAIS E
ESTUDANTES ENVOLVIDOS, CERTIFICAGCAO — CECAC/DIVEX/2010

Programas/projetos 147 128 139 191 198 237 1.260
Publico 212.906 279.062 194.638 349.173 304.333 275.314 1.827.315
Discentes envolvidos 287 269 326 507 1.039 1.016 3.491
Docentes envolvidos 174 147 217 223 331 347 1.439
Técnicos 37 13 45 39 60 62 293
Cursos 52 39 66 96 100 69 457
Eventos 64 68 91 120 134 127 661

Certificados emitidos 17.390 22.580 22.831 34.176 33.875 25.105 170.398
Fonte: PROEX/CECAC/DIVEX/DEZ/2010

PROJETOS

Foram registrados na PROEX, no ano de 2010, 237 projetos que se encontram em
duas situacdes: em andamento e finalizados. Deste total, 92 estdo inseridos no PIBIX. A
Tabela 76 apresenta o numero de projetos por drea tematica e o publico beneficiario. As
areas de educacdo e saude continuam apresentando o maior nimero de projetos e
publico atendido. Observa-se um crescimento das a¢des nas dreas de direitos humanos,
cultura e meio ambiente. Nesse Ultimo caso, os projetos desenvolvidos pelo Nucleo de
Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho — UNITRABALHO, na area de residuos sélidos, que
envolvem os catadores, contribuiram para o aumento das atividades nessa area. Convém
pontuar, também, os trabalhos do Programa UFS Ambiental, bem como do Projeto Sala
Verde UFS. A drea tematica comunicacdo embora ndo tenha um grande numero de
projetos, apresenta um publico expressivo, em virtude do alto nimero de acessos a
revista eletrénica EPTIC, do Departamento de Economia, registrada como projeto de

extensao.

TABELA 76 - DISTRIBUICAO DOS PROJETOS POR AREA TEMATICA- 2005-2010
Saude 38 39 43 60 64 71 57.655
Educagdo 46 35 38 58 58 70 64.527
Direitos Humanos 11 12 13 9 9 12 4,186
Meio Ambiente 9 11 12 21 14 16 20.496
Tecnologia 6 10 10 18 23 23 18.027
Cultura 15 8 9 11 9 18 5.771
Trabalho 13 8 9 8 15 16 13.013
Comunicagao 9 5 5 4 6 11 60.888
Total 147 128 139 189 198 237 244.563

Fonte: PROEX/CECAC/DIVEX, DEZ/2010
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CURSOS E EVENTOS

Os cursos de extensdo, conforme apresentado na Tabela 77, tém se constituido num
importante canal de interlocucdo com a sociedade e de fortalecimento de parcerias. Em
2010, para a realizagdo de 69 cursos de extensdo com carga horaria de 30 a 200 horas,
nas oito dreas tematicas, foram mobilizados 175 professores (85 doutores, 55 mestres e
35 graduados), 309 estudantes (238 voluntarios e 71 bolsistas) e 07 técnicos atingindo um
elevado numero de participantes (na Tabela 77), sobretudo nas areas de Educacdo, Saude
e Cultura.

TABELA 77 - NUMERO DE CURSOS DE EXTENSAO POR AREA TEMATICA

Saude 05
Educacdo 39
Cultura 07
Trabalho 02
Comunicagao 03
Tecnologia 06
Meio Ambiente 05
Direitos Humanos 02

Fonte: PROEX/CECAC/DIVEX/DEZ/2010

TABELA 78 — NUMERO DE PARTICIPANTES DOS CURSOS DE EXTENSAO POR AREA TEMATICA

Ano P

, o0 P
Area Tematica

Saude 5 357
Educagdo 39 2.199
Direitos Humanos 2 170
Meio Ambiente 5 123
Tecnologia 6 158
Cultura 7 290
Trabalho 2 210
Comunicagao 3 140
Total 69 3.647

Fonte: PROEX/CECAC/DIVEX/DEZ/2010

Com relacdo aos eventos, a PROEX apoiou a realizacdo de 127 eventos de extensao,

conforme a Tabela 79, entre seminarios, oficinas, congressos, semanas e coléquios.
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TABELA 79 — NUMERO DE EVENTOS DE EXTENSAO POR AREA TEMATICA

Educacao 45
Saude 19
Trabalho 06
Cultura 14
Direitos humanos 10
Meio ambiente 10
Tecnologia 20
Comunicagao 03

Fonte: PROEX/CECAC/DIVEX/DEZ/2010

A Tabela 80 apresenta o publico participante dos eventos realizados no ano de
2010. Se observados os dados anteriores (2008/2009), ha uma diminui¢do em relagdo ao
numero de participantes, principalmente na area da cultura, face a alguns aspectos: a
reducdao do numero de dias de realizagdo do Encontro Nacional de Coros de Sergipe
(ENACOSE) e do Encontro Sergipano de Corais, além de outras atividades desenvolvidas
pelo Museu do Homem Sergipano, tendo em vista as condi¢des das instalacdes fisicas
deste. Por outro lado, tem-se a ampliacdo de participantes nas areas tematicas Direitos
Humanos e Trabalho.

TABELA 80 — NUMERO DE PARTICIPANTES DE EVENTOS DE EXTENSAO POR AREA TEMATICA 2005-2010

Cultura 31.096 34.795 1.559 21.035 21.389  8.888 111.827
Educagdo 8.237 6.944 12.587 11.117 14.234  7.452 60.571
Saude 1.943 2.727 3.250 2.508 3.306 2.309 16.043
Comunicagao 433 1.430 544 667 300 360 3.734
Direitos Humanos  1.842 1.493 754 1.901 3.633 1.386 11.009
Trabalho 1.307 1.076 1.196 579 1.517 858 6.533
Tecnologia 443 559 224 5.778 1.258 4.621 12.883
Meio Ambiente 547 510 59 582 655 1.230 3.583

Fonte: PROEX/CECAC/DIVEX/DEZ/2010

ESTAGIOS

Em 2010 foi criada a Central de Estagios, vinculada a PROEX, visando unificar os
procedimentos quanto a formalizacdo dos estagios obrigatérios e ndo-obrigatérios. De
carater operacional, a Central de Estagios buscou durante o ano de 2010, viabilizar a
realizacdo de convénios, as assinaturas dos termos de estdgios, além de estreitar os
contatos com Centros, Departamentos e Nucleos, com instituicdes governamentais, nao
governamentais e empresas. Exceto os estagios oriundos do convénio com a FAPESE, nos
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demais casos (empresas, instituicdes e estagios UFS), observou-se um crescimento
significativo no numero de estagios ndo-obrigatérios. (Tabela 81)

Apesar de ainda haver a necessidade de adog¢do de novos procedimentos tendo em
vista o que preconiza a Lei de Estagios, as empresas e instituicdes publicas estdo
retomando os contatos com o propdsito de efetuar novas solicitagdes de estagiarios. No
caso da UFS, os dados revelam que houve um aumento de bolsas no ano de 2010,
principalmente devido ao PIBIX, que contou com 37 novas bolsas.

Com relagdo a procedéncia dos estudantes em estagios ndo-obrigatdrios por
Centros, Campus e fonte de financiamento, observa-se, no ano de 2010, conforme tabela
81, uma equivaléncia entre o nimero de bolsas, com recursos da UFS, existentes no
Centro de Ciéncias Exatas - CCET (47 bolsas) e Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude -
CCBS (47 bolsas), com um aumento significativo no Centro de Ciéncias Humanas — CECH
(98). Ja no que diz respeito as bolsas oferecidas por empresas continua a predominancia
das solicitagcdes por alunos pertencentes ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
(609 bolsas), especialmente dos cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis e Economia.
Ha uma equivaléncia nas demandas por alunos do CCET (308 bolsas) e CECH (274 bolsas),
com menor incidéncia de requisicdes ao CCBS (192 bolsas). As demandas advindas de
orgdos intermediados pela FAPESE apresentam-se de forma equivalente entre o CCET (19
bolsas) e o CECH (17 bolsas). Se considerados os dados de 2009, no caso do CCBS e CCSA
ha uma queda no niumero de bolsas.

Com relagcdo aos Campi de Itabaiana e Laranjeiras, observa-se que hd um aumento
do numero de bolsistas em relacdo as empresas, bem como ao nimero de bolsas
concedidas diretamente pela UFS. No caso da Universidade Aberta, convém destacar o
aumento do numero de bolsas com relacdao aos estudantes inseridos nas empresas.

TABELA 81 — ESTAGIO CURRICULAR NAO-OBRIGATORIO POR CENTRO, CAMPUS E FONTE DE
FINANCIAMENTO

CCET 37 13 232 282 47 19 308 374
CCBS 61 50 195 306 47 7 192 246
CCSA 18 51 426 495 33 16 609 658
CECH 62 2 211 275 98 17 274 389
Campus Itabaiana 5 0 26 31 12 0 38 50

Campus 8 0 12 20 41 0 39 80

Laranjeiras

Universidade 0 0 8 8 0 0 19 19

Aberta

Fonte: PROEX/CECAC/CENTRAL DE ESTAGIO, DEZ/2010
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIAGAO A EXTENSAO - PIBIX

No ano de 2010, o PIBIX continuou apresentando um movimento ascendente com
relacdo ao quantitativo de projetos contemplados com bolsas de extensdo. No total de
81 projetos em 2009, no ano de 2010 foram desenvolvidos 92 projetos (conforme Tabela
82), propiciando a cobertura de 27 municipios do Estado de Sergipe. Destes, Sao
Cristovao lidera, com 39 projetos executados, com o municipio de Aracaju, em seguida,
qgue apresenta 34 projetos e ltabaiana, com 9 projetos.

TABELA 82 — PIBIX - PROJETOS POR MUNICIPIO

Aracaju 34
Arauid 01
Areia Branca 01
Boquim 01
Campo do Brito 01
Canindé do S3o Francisco 02
Carira 01
Estancia 01
Frei Paulo 01
Gararu 01
Indiaroba 01
Itabaiana 09
Itaporanga D’ Ajuda 03
Laranjeiras 03
Macambira 01
Monte Alegre de Sergipe 01
Nossa Senhora da Gldria 02
Nossa Senhora de Lourdes 01
Nossa senhora do Socorro 01
Pedra Mole 01
Pinhdo 01
Poco Redondo 01
Porto da Folha 01
Salgado 02
Sdo Cristovao 39
Sao Domingos 01
Simao Dias 01

Fonte: PROEX/CECAC/DIACOM/ NOV/2010

Educacdo e Saude, respectivamente com 36 e 28 projetos (ver Tabela 83), sdo areas
nas quais se desenvolvem o maior nimero de projetos de extensdo com bolsas do PIBIX.
As areas de tecnologia, comunicacdo e direitos humanos, meio ambiente e comunicacao
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seguem as duas primeiras, apresentando, no entanto, um numero significativamente
menor de projetos. No caso do Campus de ltabaiana (Tabela 84) ha predominancia da
area de educagdo e em Laranjeiras (Tabela 85) as dreas de educagdo e cultura.

TABELA 83 — PROJETOS POR AREA TEMATICA/ANO — CAMPUS SAO CRISTOVAO

Educacdo 10 16 24 28 36
Saude 8 16 19 32 28
Comunicagao 5 3 01 01 05
Direitos humanos 4 4 03 03 06
Meio ambiente 3 6 05 05 06
Tecnologia 3 4 06 10 09
Trabalho 1 - 02 01 01
Cultura 1 1 01 01 04

Fonte: PROEX/CECAC/DIACOM, DEZ/2010

TABELA 84 - PROJETOS POR AREA TEMATICA/ANO - CAMPUS ITABAIANA

Educacao 02 05 04 08
Saude - - 01 -
Meio 01 01 - -
ambiente

Trabalho - 01 01 -

Fonte: PROEX/CECAC/DIACOM, DEZ//2010.

TABELA 85 - PROJETOS POR AREA TEMATICA/ANO CAMPUS LARANJEIRAS

Educacao - - - 02
Cultura - - - 03

Fonte: PROEX/CECAC/DIACOM, DEZ/2010

Quanto aos Centros, o CCBS apresenta-se com o maior nimero de projetos, (42),
mais do que o dobro do nimero de projetos do CECH, com 16 projetos. Em 2010 um fato
importante foi a aprovacdao de um projeto de extensdo coordenado por um técnico
administrativo de nivel superior, vislumbrando-se, no nosso entendimento, a abertura de
um leque de possibilidade de atuacdo desse segmento em atividades extensionistas
(Tabela 86).
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TABELA 86 — EVOLUCAO DOS PROJETOS PIBIX, SEGUNDO O CENTRO DE ORIGEM DOS

COORDENADORES
_
CCBS
CECH 8 12 13 14 16
CCSA 7 6 05 06 08
CCET 6 9 08 10 12
ITABAIANA - 3 07 06 08
LARANIJEIRAS - - 01 01 05
ASCOM/UFS - - - - 01
(Servidor)

Fonte: PROEX/CECAC/DIACOM, DEZ/2010.

Em relagdo a localidade de origem dos projetos, pontuamos o registro de 05
projetos no Campus de Laranjeiras, o que entendemos como uma tendéncia
extensionista, repetindo, no nosso entender a trajetdria do Campus ltabaiana, que tem
demonstrado significativo interesse pela extensao (Tabela 87).

TABELA 87 — PROJETO POR CAMPUS

SAO CRISTOVAO 35
ITABAIANA = 3 07 06 08
LARANJEIRAS

Fonte: PROEX/CECAC/DIACOM, DEZ/2010.

Um aspecto importante foi o crescimento bastante significativo do nimero de
estudantes envolvidos nos projetos de extensdao no ano de 2010. Enquanto que no ano de
2009 teve-se a presenca de 214 alunos, em 2010 o numero saltou para 339,
demonstrando o aumento do interesse dos académicos pela extensdo universitaria. No
entanto, o mesmo ndo ocorreu com os professores, apresentando uma reducdo de
docentes envolvidos de 277 em 2009, para 227 em 2010 (Tabela 88).

TABELA 88 — NUMERO DE DOCENTES, DISCENTES, TECNICOS E COMUNIDADE EXTERNA
PARTICIPANTES DE PROJETOS DE EXTENSAO.

Docentes 60 76 135 277 227
Estudantes * 121 143 231 214 339
Comunidade 35 42 61 47 53
Externa

Servidor 11 10 17 26 27

Fonte: PROEX/CECAC/DIACOM, DEZ/2010.
*Voluntarios, bolsistas e estudantes em estagio curricular.
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A participagao estudantil tem ocorrido em maior quantidade nas areas de Saude,
Educacdo, Comunicacdo e Tecnologia, coadunando-se com os numeros relativos a
quantidade de projetos por area tematica e Centros. Convém ressaltar a presenca
importante de estudantes voluntarios que se agregam aos projetos, mesmo sem
remuneragdao, mas com o propdsito de complementar a sua formagdo académica,
conforme demonstra a Tabela 89.

TABELA 89 - EVOLUCAO DE BOLSISTAS E VOLUNTARIOS, POR AREA TEMATICA.

Educacao 30 44 50 52
Saude 32 58 33 105
Comunicagao 01 02 07 17
Direitos 04 07 09 10
Humanos

Meio Ambiente 05 03 03 03
Tecnologia 11 15 12 18
Trabalho 01 - 02 01
Cultura 01 - 06 11

Fonte: PROEX/CECAC/DIACOM, DEZ/2010.
B = Bolsista V = Voluntario

PROGRAMA DE APOIO A EXTENSAO - PROEXT/MEC/SESu

O PROEXT é um Programa de Extensdo coordenado nacionalmente pelo MEC/SESU,
cujo objetivo é viabilizar o desenvolvimento de programas e projetos de extensdo
universitaria, com énfase na inclusdo social, visando aprofundar ac¢des politicas que
fortalecam a institucionalizacdo da extensdao no ambito das Instituicdes Federais e
Estaduais de Ensino Superior. O PROEXT possibilita a execucdao de agdes em duas
modalidades: programas e projetos. Por meio do Edital n2 06/2009-PROEXT/MEC/SESu,
docentes da UFS foram contemplados com a aprovacdo de dois programas e trés
projetos. Em funcdo de problemas na descentralizacdo dos recursos no ano de 2009, as
acdes so foram iniciadas em 2010 e contaram com a participacdo de 04 docentes e 16
estudantes, estes Ultimos contemplados com bolsas de extensao.

PROGRAMA CONEXOES DE SABERES

Implantado a partir de sele¢do por edital do FNDE/MEC, o Programa Conexdes de
Saberes, encontra-se no seu 32 ano de execucgdo. Trata-se de um projeto voltado para a
capacitacdo de estudantes de nivel superior de baixa renda, com insercdo junto a escolas
publicas, municipais e estaduais.
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Em 2010 foram beneficiados 30 estudantes da UFS, dos cursos de Licenciatura em
Fisica, Lingua Estrangeira — Inglés e Pedagogia, que atuaram em quatro escolas da rede
publica, duas do municipio de Aracaju (Colégio Estadual Presidente Costa e Silva e Escola
Estadual de 12 e 22 Graus Presidente John Kennedy) e duas no municipio de S3o Cristovao
(Escola Municipal Martinho Bravo e Escola Municipal Ruth Dulce).

O publico atingido pelo Programa, neste ano, foi de 105 alunos do ensino
fundamental. Os recursos aplicados somam RS 261.148,32.

PROGRAMA EMPRESA JUNIOR

No ano de 2010, a PROEX deu continuidade as ag0es relativas ao Programa Empresa
Junior, cujo objetivo é prestar servicos de consultoria, assessoria, cursos e eventos a
comunidade académica e instituicGes publicas e privadas. A PROEX, por meio da DIACOM,
em 2010, realizou varias reunides com representantes das empresas sediadas na UFS, no
sentido de realizar o acompanhamento e discutir conjuntamente as perspectivas para a
consolidagdo da filosofia da Empresa Junior na UFS.

Atualmente a UFS conta com 13 empresas ja instaladas, sendo duas delas no
Campus de Itabaiana, existindo também interesse dos estudantes do curso de Psicologia
na abertura de sua empresa.

O ano encerra-se com renovada motivacdo dos componentes das Els, tendo em
vista a oferta da SergipeTec que disponibilizou um espaco na sua sede para as EJs, sem
custo para as mesmas, além de colocar a disposicao salas de reunido e treinamento,
equipada com computadores e internet. No momento, encontra-se em fase de
negociacdo, o estabelecimento do convénio que permitird a regularizacdo da presenca
das EJs na SergipeTec. A seguir a relacdo da EJs registradas na PROEX (vide Quadro 5)

QUADRO 5 - EMPRESA JUNIOR POR CENTRO DE ENSINO

MEP Junior — Empresa Junior de Economia

Emjucse — Empresa Junior de Ciéncias Contabeis
CCSA Empresa Junior de Administracdo e Contabilidade
EJAUFS — Empresa Junior de Administragao da UFS
Ejusec — Empresa Junior de Secretariado Executivo
EPJel — Empresa Junior de Engenharia Elétrica
Eixo Engenharia — Empresa Junior de Engenharia
Coplag — Empresa Junior de Engenharia AgronGmica
Softeam — Empresa Junior de Informatica
Emjepi — Empresa Junior de Quimica Industrial e
ltatech — Empresa Junior de Sistema de Informacdo
Zoopec — Empresa Junior de Zootecnia
Florextec — Empresa Junior de Engenharia Florestal
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Além desses programas e projetos, convém destacar a atuagao da Sala Verde,
enguanto um projeto vinculado a PROEX, cuja equipe tem atuado no campo da educacao
ambiental com o propdsito de democratizar o acesso as informag¢des, materiais e
publicagcdes sobre as questdes ambientais junto aos professores e alunos de escolas
publicas dos seguintes municipios sergipanos: Ribeirépolis, Nossa Senhora do Socorro,
Lagarto, Indiaroba, Boquim e Araua. Suas ac¢des estdo vinculadas com a capacitacdo de
professores, sob a forma de cursos, oficinas, semindrios e exposicdes, dentre outros. No
ano de 2010, foi feita a capacitacao de 200 professores. As tematicas desenvolvidas estdo
relacionadas diretamente com a questdao ambiental: aquecimento global e efeito estufa,
coleta seletiva, reciclagem, compostagem, legislagio ambiental dos municipios,
reaproveitamento de materiais (sabdo, papel), entre outros temas. Também foram feitas
exibicdes de filmes e exposicdes de trabalhos desenvolvidos pelos alunos das escolas
participantes do projeto.

Além disso, a equipe participou da “Semana das Aguas”, através do evento “ Aguas
e Magoas”, que aconteceu no mirante da praia 13 de Julho-Aracaju; organizou a Oficina
do estudo do meio na VIl Semana de Extensdo Universitaria UFS; e o Il Semindrio Interno
Sala Verde GEPEASE e V Seminario Interno da Sala Verde.

VIl SEMANA DE EXTENSAO

A VIl Semana de Extensdo (SEMEX) foi realizada no periodo de 14 a 17 de setembro
com o tema “Extensdo e meio ambiente”, contando com uma vasta programacao nos trés
Campi da UFS (Sdo Cristévao, Laranjeiras, Itabaiana e da Saude), conforme demonstrado
na tabela 90. Foram inscritos 103 trabalhos completos, sendo 61 do PIBIX e 41 oriundos
de outros projetos cadastrados na PROEX, e/ou desenvolvidos por estudantes e
professores de outras instituicdes de ensino superior, movimentos sociais, organiza¢des
governamentais e ndo governamentais. Inscritos, também, 24 posteres sendo 14 PIBIX e
10 de outras experiéncias. Destes, foram selecionados pelo Comité de Extensdo 86
trabalhos para apresentacdao na modalidade comunicacdo oral e 18 pdsteres. Além disso,
contou-se também com exposicdes fotograficas (03), destacando-se a realizada pelo
SINTUFS, retratando a trajetdria deste sindicato.

Toda programacdo permitiu momentos de intersecdo entre as atividades, a
exemplo das sessGes de comunicacdes orais e de posteres, a construcao e socializacdo de
conhecimento e experiéncias, mostrando-se a diversidade de atividades desenvolvidas e
a importancia destas para a sociedade sergipana.

Uma das caracteristicas adotadas pela PROEX a partir de 2009, para a realizac¢ao da
SEMEX foi a descentralizacdo das atividades nos trés Campi, permitindo uma participacdo
mais efetiva de docentes, discentes, técnicos e comunidade em geral das localidades
onde estdo situados (Tabela 90). Convém ressaltar a participacdo dos movimentos sociais
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na construcdo e na realizacdo da SEMEX, atuando em oficinas, mesas redondas, mini-
cursos e exposicoes.

TABELA 90 - COMPARATIVO DOS PARTICIPANTES POR CAMPUS E NOS ANOS DE 2009 E 2010

Sao Cristévao 385 1076
I[tabaiana 311 179
Laranjeiras 646 219

Fonte: PROEX/CECAC/DIACOM, DEZ/2010

A realizagdo da SEMEX tem sido um grande desafio para a PROEX. Ela tem se
tornado um evento de grande porte, por isso exige a composicao de uma rede de
parcerias dentro e fora da UFS para tornar possivel a sua realizacdo.

REDES E NUCLEOS DE ESTUDOS, PESQUISAS E EXTENSAO

Na PROEX, tem-se a existéncia de Nucleos e Redes a ela diretamente vinculados e
outros que, apesar de localizados nos Centros, Departamentos ou Nucleos de Pés-
Graduacao, estabelecem vinculacdes com esta Pro-Reitoria.

O Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho — UNITRABALHO e a Incubadora
Tecnolégica de Empreendimentos Econdmicos Solidarios a ele vinculada, em 2010,
desenvolveram projetos no campo da economia solidaria, por meio da assessoria
continua a empreendimentos econdmicos solidarios dos setores produtivos vinculados a
alimentacdo, confeccdo, artesanato e residuos sélidos. Além do acompanhamento
sistematico aos empreendimentos, a equipe do Nucleo/Incubadora ministrou diversos
cursos, participou de semindrios, reunides e oficinas envolvendo gestores publicos,
ONG’s, movimentos sociais e o Férum Estadual de Economia Solidaria.

O Nucleo tem contado com a participacdao de docentes (07) e discentes (04) das
areas de Servico Social, Engenharia Florestal, Economia, Administracdo, Publicidade e
Propaganda, além de 03 técnicos contratados por projetos. Tem sido um espacgo
importante para a formacao de alunos, enquanto campo de estagio curricular obrigatério
e nado-obrigatério, e de realizacdo de pesquisas que resultam em monografias,
dissertacoes e teses. Também mantém articulagcdes com vdrias instituicées a exemplo do
Ministério Publico Estadual, do Banco do Brasil/DRS, Superintendéncia Regional do
Trabalho, DEAGRO, Caixa Econdmica, Banco do Nordeste, érgdaos governamentais de
carater federal, estadual e municipal, que se constituem em parceiros importantes no
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desenvolvimento do trabalho. Atualmente o Nucleo/Incubadora acompanha 13
empreendimentos com um publico de 340 beneficidrios.

Além de implantar e executar os programas e projetos nos aspectos gerenciais e
operativos tais como visita a campo, reunides técnicas, relatdrios, articulagGes
institucionais, gerenciamento de recursos financeiros e humanos, o Nucleo/Incubadora
presta assessoria aos grupos na elaboracdo de projetos visando dar sustentabilidade aos
grupos incubados.

Um dos marcos do trabalho em 2010 foi a realizacdo do seminario “Economia
Solidaria e Desenvolvimento” promovido pelo Nucleo e que contou com a participagao de
100 pessoas entre representantes dos empreendimentos incubados, movimentos sociais,
gestores publicos, técnicos de ONG’s e de instituicdes publicas, além de professores e
técnicos das Universidades de Maringa, Campina Grande e Alagoas.

O Nucleo de Agbes e Pesquisas para a Terceira Idade — NUPATI, ao longo do ano de
2010, desenvolveu varios projetos. O projeto Universidade Aberta a Terceira Idade, cujo
objetivo é propiciar aos idosos a possibilidade de acesso a Universidade, recebeu 290
alunos que foram inseridos em atividades de ensino, viagens de estudos, encontros,
seminarios e campanhas educativas. Por meio do projeto Centro Integrado de Apoio e
Prevencdo a Violéncia Contra Pessoa Idosa, tem sido possivel o debate e intervencdo em
varias questdes que dizem respeito ao cotidiano da pessoa idosa. O NUPATI coordena o
Forum Permanente de Debates sobre Direitos Humanos e Envelhecimento em articulagao
com outras instituicdes que prestam servicos ao idoso em Sergipe; além de promover
atividades que servem parar discutir a temdtica a exemplo, no més de junho, da
comemoracgao do dia Nacional de Combate a Violéncia Contra o Idoso, que contou com
250 participantes. O NUPATI realizou, também, mais trés projetos de cursos de extensao
presenciais e a distancia, respectivamente: inclusdo digital (68 idosos participantes);
Curso de Extensao: Histdria de Sergipe (66 participantes) e o curso de extensdo: Género e
Diversidade na Escola — Convénio MEC-SECAD/UFS/CESAD, com 200 horas ( 160h on-line
e 40h presenciais ), envolvendo 323 professores do ensino fundamental da rede publica
de Sergipe dos Polos UAB dos municipios de Araud, Laranjeiras, Carira, Japaratuba e
Estancia. O projeto Maturidade Solidaria: Instituicdo de Longa Permanéncia, objetiva
estreitar as relagdes entre os idosos atendidos no NUPATI e aqueles que vivem no Lar
Isais Gileno Barreto — S3o Cristovdo/SE (55 participantes). Além disso, ha uma
preocupacao do NUPATI no sentido de propiciar encontros intrageracionais, a exemplo da
oficina Integracdo estudantes da terceira idade e familia (15 familiares) e do Encontro
intergeracional que aconteceu no Parque da Sementeira (28 participantes). Convém
frisar, ainda, as atividades desenvolvidas pelo Coral Vozes da Sabedoria: Canto Coral
(média de 50 participantes/semestre).
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O Nucleo do Projeto Rondon foi contemplado com um projeto no ano de 2010,
cujas acdes serao realizadas durante o més de janeiro de 2011.

J4 o Nucleo de Mdsica, coordenado pelo maestro ion, durante o ano de 2010,
realizou atividades que tiveram como objetivo despertar criangas, adolescentes e adultos
para as atividades musicais, desenvolvendo projetos em parcerias com prefeituras e
empresarios, a exemplo do projeto Educacional Orquestra Sinfénica Vale do Cotinguiba,
gue atende a mais de 200 jovens da cidade de Socorro e regido.

Os demais Nucleos participaram com atividades relativas a realizacdo de
seminarios, cursos e eventos. O Quadro 6 evidencia a diversidade tematica e a
abrangéncia dos Nucleos e Redes existentes.

QUADRO 6 — NUCLEOS E REDES VINCULADOS A PROEX E A OUTRAS INSTANCIAS DA UFS

1- Nucleo de Atividades do Projeto Rondon — RONDON-UFS PROEX
2. Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho - PROEX
UNITRABALHO

3. Ndcleo de Pesquisas e Ac¢Ges para Terceira Idade — NUPATI PROEX
4. Nucleo de Estudos da Mente e da Espiritualidade Humana — PROEX
NEMEH

5. Nucleo de musica PROEX
6. Nucleo de Extensdo e Pesquisas em Relagdes Internacionais — DDI
NEPRIN

7. Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros — NEAB CECH
8. Nucleo de Estudos e Pesquisas em Filosofia da Histéria e DFL

Modernidade — NEPHEM
9. Nucleo de Estudos e Pesquisa em Psicandlise e Ciéncias
Humanas
10. Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre a Mulher e Relagdes de NPGED
Género — NEPIMG
Fonte: PROEX/CECAC/DIVEX, DEZ, 2010

A REVISTA DE EXTENSAO DA UFS

Ha dois instrumentos de divulgacdo das atividades extensionistas realizadas pela
comunidade académica da UFS: o Caderno UFS de Extensao e a Colecdo Ovidio Valois.

As duas iniciativas de criacdo de instrumentos de comunicacdo da PROEX, em
virtude de dificuldades diversas, ndo tiveram a sequéncia esperada. No entanto, essas
iniciativas continuam presentes, motivo pelo qual os gestores atuais fizeram a conversao
do Caderno UFS de Extensdo para o formato de Revista de Extensdao da UFS, indexada
pelo IBICT.
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O primeiro numero da Revista encontra-se em processo de licitagdo. Nesta edicao,
os docentes com projeto de extensdo registrados na PROEX foram convidados a
apresentar suas experiéncias e andlises sobre a extensao, culminando no recebimento de
36 artigos, tendo sido selecionados 14 deles, apds analise do Comité de Extensao.
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4.2 ATIVIDADES DE CULTURA E ARTE
Dentre as principais atividades realizadas em 2010 destacam-se:

a) Encontro Sergipano de Corais

b)  Encontro Nacional de Corais

c) Projeto Sexta d’Arte

d) Cessao dos espagos a grupos artisticos e departamentos académicos

EVENTOS 2010
Os principais eventos realizados em 2010 e seu publico estdo expressos na Tabela 91.

TABELA 91— EVENTOS 2010

Altares de Santo Ant6nio 400
XX ESCO — Encontro Sergipano de Corais 850
XXVl ENACOSE — Encontro Nacional de Coros de 900
Sergipe

APRESENTACOES

Durante o ano de 2010, as principais apresentacdes foram realizadas pelo:
Quarteto de Cordas da UFS, Camerata da UFS, Orquestra da UFS e Coro da UFS,
envolvendo um publico que chega préximo a dez mil pessoas, como mostra o Quadro 7.

QUADRO 7 — APRESENTACOES REALIZADAS PELO QUARTETO DE CORDAS, — CAMERUFS,
ORQUESTRA E CORO

Programacdo dos 42 anos da UFS
Apresentacdo no Tribunal de Justica
Apresentacdo no XX ESCO — Séo Cristdvao —SE
Reitoria da UFS — Congresso Ambiental
Seminario: Inovacdo e Empreendedorismo
Hospital Universitario
Apresentacdo para os estudantes no Campus S. C
Semana de Extensdo da UFS em ITABAIANA
Hotel Aquarius - Congresso Sulamericano de Direito do Trabalho
Tribunal de Justica
Didatica V — 20° Encontro de Iniciacdo Cientifica
Colégio Aplicacdo, Semana de Artes do CODAP
Teatro Tobias Barreto, abertura do ENACOSE

Escola Superior de Magistratura, Juizes Federais do Brasil
Paléacio Olimpio Campos - Lancamento Editora da UFS
CULTART
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CEFET
Coléego Santa Maria
Séo Cristovéo
ACESE, Aracaju
SEBRAE

I Encanto de Natal, UFS Laranjeiras
Fonte: PROE)S/CULTART/DIMAC, DEZ, 2010
OBSERVACAOQ: Cada apresentagdo contou com um publico, em média, de 400 pessoas.

ARTES VISUAIS

A exposicdo coletiva “FACES”, realizada pela atual equipe para ocupar a lacuna
deixada na pauta pela desisténcia, apresenta ao publico uma colecdo de trabalhos
focados na figura humana, todos pertencentes ao acervo artistico da UFS, com o objetivo
também de otimizar o espa¢o da Pinacoteca com uma amostra duradoura do referido
acervo.

O evento “Celebragdes”, também idealizado pela atual equipe da DIARVIS, foi
planejado com o objetivo de apresentar ao publico o modo especial como cada artista
destaca as celebracdes que acontecem durante as festividades de final de ano.
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4.3 MUSEU DO HOMEM SERGIPANO - MUHSE

Criado em 1978 com a denominacdo de Museu de Antropologia, passou pelas
versdes de Sala de Cultura Popular e Nucleo Museoldgico, ocupando varios espagos sem
sede definida, até que em 1996, com a denomina¢dao de Museu do Homem Sergipano,
passou a ter sede no edificio da Faculdade de Ciéncias Econémicas localizado a Praga
Camerino e, em 2004 ocorreu nova mudanca de sede para o edificio localizado a Rua
Estancia, 228.

Gestao de Acervo

A meta proposta de inventariar o acervo constituiu-se em condi¢ao primordial.
Neste sentido foi iniciado o levantamento, identificacdo e classificagdo da colecao de
numismatica; dado continuidade a ordenacdo arquivistica da colecdo documental de
Arqueologia para poder iniciar o inventdrio do acervo indicando a procedéncia:

Reiniciado o servico na reserva técnica, esta sendo organizado o arquivo
administrativo, o técnico (museologia) e o documental.

Exposi¢oes de Longa duragdo

Tem como base o livro “Textos para a histéria de Sergipe”, producdo coletiva de
docentes vinculados aos Departamentos de Histéria e Ciéncias Sociais e se constitui dos
seguintes médulos.

v’ Territério Sergipano
1 — A conquista do territdrio e da populacao
2 — As estruturas de poder que moldaram a sociedade
3 — Republica brasileira e Sergipe
4 — A Organizacao do trabalho: a importancia da mao de obra sergipana.
5 — Evidéncias de um processo histérico dependente: a cultura do acgucar.
6 — Evidéncias de um Sergipe em desenvolvimento
7 — As formas de representacdo: o erudito e o popular.

Exposi¢oes tempordrias

As exposicOes temporarias tém cumprido seu papel tanto no MUHSE quanto na sua
itinerancia. Em 2010, foram realizadas 4 (quatro) exposicdes temporarias, que receberam
um publico de 891 visitantes, incluindo brasileiros e estrangeiros.

Biblioteca
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O publico que constitui o usudrio do acervo da biblioteca e do MUHSE preenche o
projeto de Documentacdo e Memodria. Na realidade, esse projeto é voltado para a
pesquisa interna sobre o Museu, seu acervo, doadores, enfim, informagdes bdasicas para o
publico.

Instituigdes Escolares

Este publico estd inserido no Projeto Museu — Escola, e corresponde as agdes
desenvolvidas nas monitorias (visitas guiadas as exposicdes permanente e temporarias).
O Projeto Museu é o Palco e o Projeto Museu também é lugar de crianga. O Projeto
recebeu 2989 criangas.

A Tabela 92 mostra a participacdo do publico nas diversas atividades do MUHSE.

TABELA 92 - TOTAL DE PUBLICO DO MUHSE EM 2010.

1. Exposicdo de longa duracao Brasileiros 190
Estrangeiros 02
Sub-total 192
2.Exposi¢des temporarias Brasileiros 887
Estrangeiros 04
Sub-total 891
3.Biblioteca Brasileiros 80
Sub-total 80
4.Eventos Brasileiros 608
Sub-total 608
5.Instituicdes educacionais Brasileiros 2.989
Sub-total 2.989
Total de visitantes Brasileiros 4754
Estrangeiros 06

Fonte: MUHSE/UFS, 2010.

O MUHSE tem desempenhado as fun¢des basicas da museologia no que diz respeito
a preservacao do patrimonio cultural e na divulgacdo do conhecimento produzido pela
UFS.
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4.4 MUSEU DE ARQUEOLOGIA DE XINGO (MAX)

A Unidade Museoldgica do Museu de Arqueologia de Xingd (MAX/UFS), localizada
no municipio de Canindé de S3o Francisco-SE, compreende dois setores: o Setor de
Exposicbes e o Setor de Pesquisa e Reserva Técnica (Acervo Cientifico). No Setor de
ExposicOes estdo instaladas as exposicdes permanentes e tempordrias, sendo que a
primeira apresenta uma quantidade de artefatos arqueoldgicos que ilustram aspectos do
cotidiano do individuo pré-histérico da regido sertaneja em Xingd. A exposicdo
tempordria ocupa a “sala de exposi¢cdes especiais”; nela estd exposta desde o més de
agosto de 2010 a exposicdo fotografica “Um olhar sobre a Caatinga”, pertencente a
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos de Sergipe. Este setor
funciona das quartas-feiras aos domingos, das nove horas as dezesseis e trinta e recebe
um publico variado, como estudantes, turistas e pesquisadores. O Setor de Pesquisa é
constituido por laboratérios, reserva técnica, salas de estudos, sitio simulado, vestiario e
copa.

VISITAS AO MAX/UFS

O Setor de Exposicdo do Museu de Arqueologia de Xingd foi inaugurado no ano de
2001 e desde entdo o crescimento no numero de visitantes foi de aproximadamente 600%.
Se no ano de 2001, o numero de visitantes foi de 4.733 pessoas, em 2010 este numero
atingiu o quantitativo de 29.316 visitantes, o maior em um ano de toda a histéria do
MAX/UFS. A Tabela 93 pode melhor ilustrar em ndmeros absolutos o crescimento do

numero de visitantes.

TABELA 93 - VISITAS MAX/UFS — 2001 A 2010

2004 12.664
2009 26.122
2010 29.316

Varios fatores podem explicar esses dados, como o interesse das escolas, seus alunos e
professores, sejam eles sergipanos, alagoanos, pernambucanos e tantos outros em visitarem
esse centro de exceléncia sobre arqueologia pré-histdorica, como também, por estar
localizado num importante trade turistico do estado de Sergipe. Neste ano de 2010 o MAX
recebeu um total de 11.638 alunos e 1.269 professores, sendo que a grande maioria
proveniente de escolas publicas, num total de 7.947 alunos. Do total de visitantes deste ano,
15.009 foram turistas, oriundos dos mais variados lugares do Brasil e até de outros paises.
Os Estados que mais “enviaram” estudantes e/ou visitantes além de Sergipe, foram Alagoas,
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Bahia, Pernambuco e S3o Paulo. As justificativas para que estes quatro primeiros sejam os
principais responsaveis pelo envio de visitantes é a proximidade geografica com acidade
sede do MAX, o que evidentemente os favorecem. E o Estado de S3o Paulo caracteriza-se
como sendo a localidade que mais “enviou” turistas ao MAX. O crescimento na visitacao
intensificou-se a partir de 2006, quando o numero de visitantes passou a ser superior a
20.000 pessoas.

ATIVIDADES E EVENTOS

Durante o ano de 2010, o MAX/UFS tanto participou de eventos promovidos por
outras instituicdes, como promoveu eventos que permitiram a divulgacdo do trabalho
realizado, contribuindo e estimulando a descoberta por parte de estudantes, educadores,
turistas e visitantes em geral sobre a importancia da educagdo patrimonial tendo como base
a arqueologia pré-histdrica. Foram estes:

v Semana da Agua, promovida pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos
Recursos Hidricos de Sergipe (SEMARH), realizada em marco. A participacdo ocorreu através
de exposicdo do MAX/UFS no municipio de Canindé de Sao Francisco.

v' 82 Semana Nacional de Museus ocorreu em maio e teve como tema “Museus
III

para a Harmonia Social”, promovida pelo Ministério da Cultura (MINC) e pelo Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM).

Nesse contexto, o MAX/UFS em seu setor de exposi¢cdes tornou-se, principalmente
entre os dias 21 e 22 do més de maio, palco de atracdes culturais locais, como a
apresentacdao dos “meninos sanfoneiros” e dos “meninos pernas de pau” de Canindé de
Sao Francisco, e da apresentacao do grupo “reisado” do distrito do Piau e encenac¢ao de
peca teatral do grupo “Estrelas do Sertdo”.

Foto 3 — Meninos Sanfoneiros de Canindé de S3ao Francisco

Foto: Equipe do MAX
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Foto 4 — Reisado do Distrito do Piau — Piranhas(AL)

Foto: equipe do MAX

Foto 5 — Dangantes do Reisado e Meninos “Pernas de PAU”

Foto: Equipe do MAX

Tendo em vista o papel educativo do MAX e em comemorag¢ao a Semana do Meio Ambiente,
em 18 de junho, a CHESF promoveu uma atividade com um grupo de estudantes da cidade de
Piranhas-AL trazendo estes alunos ao museu para descobrirem aspectos culturais, técnicos e
curiosidades dos grupos pré-histéricos que viveram nessa regiao, numa abordagem que destacasse a
preservacdao ambiental nos varios tempos histéricos.

No periodo de 4 a 9 de outubro de 2010, o MAX promoveu o VI Workshop Arqueolégicoe o |
Ciclo Internacional de Simpdsios Tematicos. Os momentos cientificos como palestras, apresentacdo
de trabalhos, simpdsios e apresentacGes culturais de danca e teatro ocorreram nos Campus de
Laranjeiras da Universidade Federal de Sergipe e teve seu encerramento com a Visita técnica a
Unidade Museoldgica do MAX/UFS em Canindé de S3o Francisco.
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Tabela 94 - Relatério Anual do Fluxo de Visitantes por Localidades
Periodo: Jan-Dez/2010

1.NUMERO DE VISITANTES

1.1-Ingressos: 26.647
1.2-Assinaturas: 11.892 Total de visitantes - 29.316
1.3-Isentos: 2.669

2.NUMERO DE VISITANTES POR REGIOES E ESTADOS (ASSINATURAS)

Acre 6 Distrito Federal 26
Amazonas 37 Goias 112
Amapa 1 Mato Grosso 64
Rond6nia 19 Mato Grosso do Sul 78
Roraima 4
Para 48
Tocantins 8
Espirito Santo 70
Minas Gerais 307
N22IREgiaoINGraesTENIINN Rio de Janeiro 625
Alagoas 1.575 S&o Paulo 1.830
Bahia 1316 REG.S/TOTALGERAL 2832
Ceara 102
Maranh&o 43 25RegidosSul
Paraiba 168 Parana 215
Pernambuco 846 Santa Catarina 115
Piaui 39 Rio Grande do Sul 200
Rio Grande do Norte 133
Sergipe 3579 REG.S/TOTALGERAL 530
REG.S/TOTALGERAL ~ 7.801  260OutrosPaises
Italia 21
Espanha 5
USA 12
Porto Rico 1
Argentina 3
Dinamarca 1
Alemanha 11
Australia 1
Venezuela 3
Paises Baixos 2
Finlandia 1
Suica 1
Uruguai 1
Portugal 5
Franca 8
Colémbia 2
Peru 1
Inglaterra 3
Guatemana 1
Mbénaco 1
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5.PLANEJAMENTO E GESTAO
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5. PLANEJAMENTO E GESTAO

s objetivos dos érgdos de planejamento e gestdo envolvem: projetar e

promover meios de operacionalizar obras, cursos, exposicdes, pesquisas,

transferéncias de tecnologia, permitindo que a universidade contribua
ainda mais no processo de desenvolvimento do estado de Sergipe.

E importante destacar o excelente desempenho da UFS na execu¢do do programa
Brasil Universitario. Ao iniciar o exercicio de 2010, a Instituicdo possuia crédito
orcamentario no montante de RS 241.446.376,00, porém encerrou o ano com uma
dotacdo de RS 304.409.621,96. Desse valor, a UFS conseguiu executar 89,3% referente ao
programa mencionado. Esses dados significam dizer que esta Universidade realizou com
éxito acdes de fundamental importancia para a concretizagao das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Isso porque neste programa encontram-se ag¢des como os de
assisténcia estudantil, extensao universitaria, funcionamento dos cursos de graduacgado e
do Hospital Universitario, acervo bibliografico e o programa REUNI, dentre outros.

Cabe a Coordenacdo Geral de Planejamento, a Pro-Reitoria de Administracdo, a
Geréncia de Recursos Humanos, a Prefeitura do Campus, ao Centro de Processamento de
Dados e a Assessoria de Comunicacao a implementacao do planejamento e gestdo das
atividades de apoio da UFS.

Para continuar cumprindo seu papel de propulsora do desenvolvimento econ6mico-
social de Sergipe, e consolidar a postura de crescimento da UFS nos ultimos anos, tornou-
se fundamental a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, que sintetiza
estratégias e metas para a concretizacdo de iniciativas prioritarias ao desenvolvimento da
instituicdo, nos ambitos académico e administrativo.

Assim, para orientar as ac¢bes dos préximos 5 anos nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao, na oferta de servicos a comunidade e na infraestrutura de seus cinco
campi foi elaborado o PDI 2010- 2014 da UFS. O documento foi construido com base nas
informacgdes obtidas em grupos de trabalho envolvendo todos os gestores académicos e
administrativos da UFS, representantes discentes, associacbes de docentes e da
comunidade e foi uma tarefa que envolveu praticamente toda a equipe da COGEPLAN.

Durante o ano de 2010 trés programas principais destacaram-se: o PROQUALI, o
PROEQUIPAMENTOS e o UFS AMBIENTAL.

a) PROGRAMA PROQUALI - PROGRAMA ENSINO DE QUALIDADE

Integra o processo de otimizacdo da maquina administrativa da UFS e redistribui
racionalmente recursos entre as suas unidades. Trata-se de uma iniciativa pioneira de
aplicacdo descentralizada de recursos e consequentemente de democratizacdo das
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decisdes de investimento. Nucleos de graduacdo e pds-graduacdo e departamentos
académicos receberam pelo sexto ano consecuttivo, uma cota para sua estruturagdo (no
minimo 20 mil reais), sendo metade para a aquisi¢ao de livros e metade para a compra de
equipamentos. No ano de 2010 foram investidos RS 3 milhdes de reais nas atividades de
ensino.

A selecdo das proprias prioridades, a escolha dos titulos de livros e periddicos, a
especificacdo de modveis e equipamentos, assim como a estimativa de valores de
referéncia para o processo licitatério, passaram a ser de responsabilidade de cada setor.

A partir do langamento do Programa PROQUALI, do PROEQUIPAMENTOS (tratado a
seguir) e do PROADM (voltado para atender as Prd-Reitorias), temos a seguinte evolugao
no quantitativo de bens incorporados (Tabela 95):

TABELA 95- QUANTITATIVO DE EQUIPAMENTOS INCORPORADOS ATRAVES DO PROGRAMA
PROQUALI, PROEQUIPAMENTOS E PROADM

2005 1.639 611.052, 17
2006 4.398 1.494.229,30
2007 7.839 2.261.381,02
2008 8.659 4.099.538,11
2009 8.061 7.563.151,67
2010 22.484 15.950.393,02

Fonte: DIPATRI/UFS, 2010.

O gréafico 17 mostra o crescimento dos bens incorporados através do PROQUALI, que em
2010 ultrapassou a marca dos 20.000 bens incorporados.
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GRAFICO 17 - QUANTITATIVO DE BENS INCORPORADOS PROQUALI
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Os objetivos do PROQUALI tm sido atingidos e os investimentos incorporados apresentam
um crescimento significativo, como mostra o Grafico 18.

GRAFICO 18 - VALORES FINANCEIROS INCORPORADOS PROQUALI, PROADM e PROEQUIPAMENTOS
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b) PROEQUIPAMENTOS

Nos ultimos seis anos a UFS tem adotado como seu objetivo precipuo o processo de
expansdo e interiorizacdo. Tais principios demandam a descentralizacdo de diversas
atividades. A instalacdo de campi e polos de educacdo a distancia levaram a criacdo de

um programa que dara mais agilidade a aquisicdo de equipamentos e a consolidacdo dos
laboratérios de ensino e pesquisa.

Para aprimorar ainda mais essas politicas de investimento nos cursos de graduacao,
fez-se necessario planejar adequadamente cada uma das acdes a serem desenvolvidas,
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tomando como base os objetivos, metas e estratégias previstos pelas unidades, em
conformidade com o PDI. Por estas razdes foi criado o PROEQUIPAMENTOS.

Com o objetivo de dotar os cursos recém criados de infraestrutura para laboratdrios de
aulas praticas de graduacdo, além de modernizar os cursos ja consolidados foram aprovados
recursos da ordem de 9 milhdes de reais. Essas acdes possibilitaram tracar novas politicas de
investimentos para os cursos de graduacao, levando-se em conta os recursos do REUNI e as
novas orientagdes para o ensino superior publico no Brasil.

c) UFS AMBIENTAL

O Programa UFS Ambiental foi criado em 2010. Institucionalmente o programa é vinculado a
Coordenacgdo Geral de Planejamento e tem registro da Pré-Reitoria de Extensdo. O UFS Ambiental,
como é denominado, originou-se como principal deliberacdo decorrente de diversas discussdes
realizadas por professores, técnicos, alunos e érgdos administrativos da UFS.

Neste sentido, o UFS Ambiental constitui um importante instrumento de gestdo
ambiental, porquanto direciona fortemente suas a¢des na busca de solugdes para a melhoria
do ambiente universitario. Além disso, favorece a existéncia de projetos de pesquisa e
extensdo voltados a tematica ambiental na UFS e na sociedade sergipana.

Dentre os principais objetivos do UFS Ambiental destacam-se:

e Propor politicas para gestdo ambiental na UFS;

e Apoiar as iniciativas socioambientais desenvolvidas na UFS;

e Auxiliar os 6rgaos administrativos e académicos nas questdes ambientais;

e Desenvolver pesquisas e relatérios de avaliacdes do ambiente UFS;

e Promover a¢des de educagao ambiental na UFS;

e Estimular a participacdo da comunidade académica nas a¢bes do programa.

Em 2010, o Programa UFS Ambiental realizou diversas atividades, dentre elas:

eRealizacdo da Semana UFS Ambiental (oficinas, palestras, debates,
sensibilizacGes, doacdes de mudas, etc.), no més de maio, em alusdo ao dia Mundial
do Meio Ambiente;

e Elaboracdo de relatério para aquisicdo de equipamentos para a implantacado
de Coleta Seletiva de Lixo na UFS;

e Palestras proferidas na Semana de Extensdo da UFS e no Il Seminario da Sala
Verde/GEPEASE;

e Participacao em féruns, debates e palestras na UFS;

e Representacdo da UFS no ambito da Sociedade Civil em diversos eventos;

e Realizacdo de visitas técnicas a diversas unidades da UFS;

O Programa UFS Ambiental existe para, em conjunto com a comunidade universitaria,
encontrar ferramentas para desenvolver a gestao da UFS
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Foto 6 - Semana UFS Ambiental: oficina de papel reciclado da Emsurb. Maio/2010

Foto 7 - Monitores voluntarios do UFS Ambiental
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5.1 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

O planejamento e a gestdo universitaria sdo fundamentais para a UFS desempenhar
as suas atividades-fim. A efetividade dessas a¢des é dependente dos resultados
alcancados pelos seguintes aspectos: gestdo orcamentdria e execucdo financeira;
elaboragao e implementagdo de programas e projetos de relagao institucional; selecao,
alocacdo e acompanhamento dos talentos; planejamento e analise institucional;
aquisicao de bens e equipamentos; aplicacdo de sistemas de apoio as decisdes; seguranca
e manuteng¢do dos campi; e divulgagao das realizagdes da UFS.

A dotagdo orgcamentaria da Universidade Federal de Sergipe para o exercicio de
2010 alicercou-se no Plano Plurianual — PPA, Lei 11.653/08 na Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO - n2 12.017/09, na Lei Orcamentdria Anual — LOA, n? 12.214/10 e
nos créditos suplementares e cancelamentos instituidos pelo GAB/SPO/SE/MEC.

a) Dotagao final executada
O orcamento final executado para a UFS correspondeu, no ano em questdo, ao

montante de RS 306.602.101,41 (trezentos e seis milhdes, seiscentos e dois mil, cento e
um reais e quarenta e um centavos), dos quais RS 304.409.621,96 (trezentos e quatro
milhdes, quatrocentos e nove mil, seiscentos e vinte e um reais e noventa e seis centavos)
referem-se a dotacdo direta que, na Tabela 96 estd representada pela soma dos valores
relacionados nas fontes do Tesouro e de Recursos Préprios.

A dotacdo oriunda de destaques, isto é, os créditos de terceiros executados pela
instituicdo, equivaleu a importancia de RS 2.192.479,45 (dois milhdes, cento e noventa e
dois mil, quatrocentos e setenta e nove reais e quarenta e cinco centavos). Esse valor
mostra a captacdo de recursos de outras instituicbes pela Universidade.

Dos créditos executados pertinentes a UFS aproximadamente 70% da dotacdo
direta executada estiveram comprometidos com despesas obrigatdrias e 30% foram
destinados ao atendimento das despesas de custeio e de capital (vide Tabela 96).

TABELA 96 - DOTAGAO FINAL EXECUTADA - EXERCICIO 2010 PROGRAMA DE TRABALHO E FONTE
DE RECURSO POR GRUPO DE DESPESA

Dotagao Direta 218.701.810,12 45.547.994,81 40.159.817,03 304.409.621,96
Contrib. Da Unido para o Custeio do

Regime de PSPF 26.785.117,51 26.785.117,51
Auxilio Alimentacdo aos Serv. e

Empregados 6.497.967,87 6.497.967,87
Auxilio  Transporte aos Serv. e

Empregados 463.466,11 463.466,11
Pagamento de Aposentadorias e

Pensdes 58.613.207,86 58.613.207,86
Capacit de SPF em Processo de

Qualificagdo e Reg. 87.139,34 87.139,34

ssisténcia ao Educando do Ensino de
6.465.763,48 419.892,00 6.885.655,48
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Dotacgdo Direta 218.701.810,12 45.547.994,81 40.159.817,03 304.409.621,96
Servigos Sociais a Comunidade por Meio

da Extensdo 128.279,35 128.279,35
Acervo Bibliogréfico Destinado as IFES e HU's 1.613.086,08 1.613.086,08

Funcionamento de Cursos de Graduagao 133.303.484,75 21.048.846,54 8.138.313,14 162.490.644,43
Funcionamento dos Cursos de Pos-

Graduacao 871.265,24 871.265,24
Pesquisa Universitaria e Difusdo dos

seus Result 370.519,96 370.519,96
Expansdo do Ensino Superior - Campus

de Itabaiana 2.079.492,71 2.079.492,71
Funcionamento do Ensino Médio 17.933,95 17.933,95
Assisténcia Pré-Escolar aos Depend. dos

Servidores 175.082,12 175.082,12
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos

Serv e Empreg. 3.178.340,83 3.178.340,83
REUNI - Readequacdo da Infraestrutura 7.922,59 20.408.417,81 20.416.340,40
Assisténcia Médica - Exames Periddicos 185.084,53 185.084,53
Formacdao Inicial e Continuada a

Distancia 3.970.890,19 3.970.890,19
Ampliagdo da Infraestrutura Fisica -

Emenda Parlamentar 9.580.108,00 9.580.108,00
‘Destaques  1500.639,14 69184031  2.192.47945
Gestdo e Administracdo de Programa 18.457,53 18.457,53
Funcionamento da Graduacdo de Santa

Catarina 317,58 317,58
Infraestrutura de Comunicagdes 5.458,72 5.458,72
Concessdao e Manutengdo de Bolsas —

CAPES 1.178.306,42 1.178.306,42
Fomento a Pés-Graduacdo 463.865,82 463.865,82
Fomento a Pesquisa para 0

Desenvolvimento 15.000,00 15.000,00
Fomento a Inclusdo Social 25.607,34 8.449,89 34.057,23
Concessao de Beneficios a Estudantes 7.650,00 7.650,00
Formagao Inicial e Continuada a

Distancia 84.900,00 84.900,00
Formacao de Profissionais 635,87 635,87
Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo 194.071,00 194.071,00
Desenv. De Projetos Educacionais — FNDE 1.483,21 1.483,21
Apoio a Insergao de Temadticas de Cid. 15.694,05 15.694,05
Formagao Inicial e Continuada a

Distancia 134.624,60 134.624,60
Fomento a Projetos Institucionais 37.957,42 37.957,42

Fonte:COPRO/COGEPLAN

Em relacdo a dotacao por programa de trabalho e grupo de despesa verifica-se
gue grande parte da dotacdo destinada a instituicdo é aplicada obrigatoriamente as
despesas de pessoal e encargos sociais, importando um valor de R$ 218.701.810,12
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(duzentos e dezoito milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e dez reais, e doze
centavos). Os créditos executados que foram direcionados para as demais despesas
correntes corresponderam a RS 47.048.633,95 (quarenta e sete milhdes, quarenta e
oito mil, seiscentos e trinta e trés reais, e noventa e cinco centavos), salientando-se
que RS 45.547.994,81 (quarenta e cinco milh&es, quinhentos e quarenta e sete mil,
novecentos e noventa e quatro reais, e oitenta e um centavos) fazem parte da
dotacdo direta executada, e RS 1.500.639,14 (um milhdo e quinhentos mil,
seiscentos e trinta e nove reais, e quatorze centavos) sdo oriundos de convénios
entre a UFS e outros érgaos publicos federais.

O total executado com investimentos soma um montante de RS 40.851.657,34
(quarenta milhGes, oitocentos e cinqlienta e um mil, seiscentos e cinglienta e sete reais, e
trinta e quatro centavos). A liberacdo dos créditos, por parte do Tesouro, para este grupo,
equivaleu a RS 40.159.817,03 (quarenta milhdes, cento e cinquenta e nove mil,
oitocentos e dezessete reais, e trés centavos), correspondentes aos créditos iniciais e as
suplementacgbes através de emendas parlamentares que viabilizaram a modernizagdo e
ampliacdo da infra-estrutura da IFES. A UFS auferiu, ainda, entrada de créditos para
investimentos, por meio de destaques, equivalendo a importidncia de RS 691.840,31
(seiscentos e noventa e um mil, oitocentos e quarenta reais, e trinta e um centavos)
aprimorando, ainda mais, o funcionamento da instituicdo (Tabela 97).

TABELA 97 - DOTAGAO EXECUTADA 2009/2010
GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Pessoal e Encargos Sociais

190.664.746,28 218.701.810,12 15

Aposentadorias e reformas 35.706.348,40 42.624.672,57 19
Contratagdo por tempo determinado 6.769.910,72 5.177.360,47 (24)
Despesas de exercicios anteriores 207.966,24 37.027,97 (82)
Obrigac¢Ges patronais 24.113.634,62  28.207.509,24 17
Outras despesas variaveis 306.121,77 557.729,47 82
Outros beneficios assistenciais 78.316,30 57.153,85 (27)
Pensdes 5.774.610,31 6.581.958,80 14
Sentencas judiciarias 13.041.038,57 12.764.457,31 (2)
Vencimentos e vantagens fixas 104.666.799,35 122.693.940,44 17

Auxilio-alimentagdo 2.769.409,27 6.497.967,87 135
Auxilio financeiro a pesquisadores 657.237,03 684.122,11 4
Auxilio financeiro para estudante 5.505.037,01 5.297.474,67 (4)
Auxilio-transporte 614.508,59 463.466,11 (25)
Despesas de exercicios anteriores 14.192,78 28.752,65 103
Diarias 546.453,13 695.987,32 27
Indenizagdes 850.341,33 2.372.719,15 179
Locagdo de mao-de-obra 5.766.265,53 6.584.352,21 14
Material de consumo 2.210.660,14 4.237.740,03 92
Obrigacdes tributdrias e contributivas 1.706.051,44 1.921.084,10 13
Outros beneficios assistenciais 170.986,20 175.082,12 2
Passagens 850.840,56 798.025,69 (6)
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Servigos de Consultoria 454.,585,64 804.250,94 77
Servigos de terceiros - pessoa fisica 840.678,88 1.859.951,93 121
Servigos de terceiros - pessoa juridica 14.276.156,30 14.623.703,34 2
Depdsitos Compulsdrios 3.211,54 3.953,71 23
Despesas de exercicios anteriores 1.252,00 6.894,00 451
Equipamentos e Material Permanente 12.009.406,08 17.745.726,25 48
Obras e instalacoes 9.518.633,90 22.760.403,08 139
Outros serv de terceiros - pessoa juridica 96.551,08 338.634,01 251

Fonte:COPRO/COGEPLAN

b) Comparativo entre as dota¢6es executadas de 2009 e 2010

A evolugdo da dotacao final executada, considerando os exercicios de 2009 e 2010,
mostra que em termos percentuais houve um acréscimo equivalente a 23% do orgamento
total. O grupo de despesas de pessoal e encargos sociais apresentou uma majoracao de
15%. As despesas de custeio apresentaram um incremento de 26% e os investimentos
obtiveram um crescimento de 89%, passando, em termos monetdrios, de RS
21.625.843,06 (vinte e um milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil, oitocentos e quarenta e
trés reais e seis centavos) para RS 40.851.657,34 (quarenta milhdes, oitocentos e
cinglienta e um mil, seiscentos e cinqlienta e sete reais e trinta e quatro centavos). A
significante elevagdo nos percentuais de investimentos ocorreu, dentre outras razdes, por
conta das transferéncias governamentais oriundas do Programa de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI) verificando-se um crescimento de 139% em
obras e instalagdes. Esse programa visa, entre outros objetivos, a dotacdo de uma infra-
estrutura fisica que permita a expansdo do ensino através da majoracdo do numero de
cursos e vagas na graduacdo e na pds-graduacao.

Em relagdo a politica interna, a decisao de contengdao dos custos e o uso racional
dos recursos materiais possibilitaram maiores aquisicdes dos quantitativos de moveis e
equipamentos, fato que contribuiu para elevar os percentuais do grupo capital.

c) Comparativo entre as dotag¢6es executadas no triénio 2008 a 2010
A evolugdo da dotagao final executada em valores correntes, considerando o

triénio 2008 a 2010, mostra que em termos percentuais houve um acréscimo equivalente a
18% do orcamento total entre 2009 e 2008, e de aproximadamente 45% entre 2010 e 2008,
conforme Tabela 98.

TABELA 98 - ORCAMENTO EXECUTADO ( EM R$)

Custeio 38.321.507,87 37.236.615,37 47.048.633,95
Capital 7.796.530,75 21.625.843,06 40.851.657,34
Pessoal 164.808.683,14 190.664.746,28 218.701.810,12

Evolugdo 100,00 118,00 145,00
Fonte:COPRO/COGEPLAN
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5.2 GESTAO DE PROJETOS E RELAGOES INSTITUCIONAIS

A Coordenacdo de Programas, Projetos e Convénios — COPEC é responsavel pela
analise e acompanhamento dos Projetos, Convénios e Contratos da Universidade Federal
de Sergipe.

5.2.1 CONTRATOS

A Universidade Federal de Sergipe registrou, no sistema de contratos da
Coordenacgao Geral de Planejamento, um total de 306 contratos administrativos vigentes.
Este nimero inclui, além dos contratos celebrados em 2010, todos os que foram firmados
em anos anteriores, mas que também vigoraram naquele ano.

A grande maioria dos contratos vigentes em 2010 foi decorrente da Lei 8.666/93
(que regula as licitacdes no Servico Publico). Em termos relativos ao todo, estes contratos
representam cerca de 86%, incluidas as compras de materiais, aquisicdo de servicos,
obras e contratos originados de dispensa e inexigibilidade de licitagdo. Ja os contratos que
ndo sdo regidos pela Lei 8.666/93 correspondem a aproximadamente 14% do total. Sdo
os contratos referentes as permissdes e cessdes de uso de espaco da UFS e as doagdes ou
cessOes de bens e equipamentos feitas ou recebidas pela Universidade. O Gréfico 19,
abaixo, co-relaciona os contratos vigentes em 2010 por sua natureza e pelo percentual
gue cada categoria representa do total.

GRAFICO 19 - CONTRATOS POR NATUREZA E PERCENTUAL EQUIVALENTE DO TOTAL
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Em 2010 estiveram vigentes 36 contratos concernentes a obras (construgdo de
prédios novos ou reformas) e 24 contratos para elaboracdo de projetos arquiteténicos e
de engenharia. Tais itens somados correspondem a 20% do total de contratos. Este dado
traduz a preocupacao Institucional na ampliacdo e adequacgao da area fisica, com vistas a
melhor atender a demanda para as novas vagas criadas.

Lideram a lista dos tipos discriminados os contratos relativos a manutenc¢do das
atividades regulares da UFS com 23%. Sao aqueles condizentes a prestagdes de servigos
diversos, como energia, agua, telecomunicacao, rede de dados, servicos graficos, sistemas
de informacdo, manutencdo de equipamentos e bens, entre outros. Classificados em
categoria prépria, os 17 contratos de terceirizagdao de pessoal (limpeza, vigilancia, servigos
administrativos), correspondem a 6%, com uma reducdo de quase 10 pontos percentuais
em comparagao com o ano anterior.

Outro percentual significativo diz respeito as contratacdes destinadas a compra de
géneros alimenticios, 28 contratos ou aproximadamente 9% do total. Estes contratos
foram celebrados para suprir o aumento do volume de refeicbes fornecidas pelo
Restaurante Universitario.

Em 2010 ainda estiveram vigentes 11 contratos celebrados com a Fundacdo de
Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe (Fapese). Os instrumentos contratuais foram
firmados com fundamento na Lei n2 8.958/94 (que dispde sobre as Fundag¢des de Apoio)
e na propria Lei n2 8.666/93. Este nUmero representa cerca de 4% do total dos vigentes
em 2010. Em regra, os contratos firmados com a Fapese dizem respeito ao apoio da
Fundacao as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFS. Este percentual, que pode
ser considerado reduzido, frente aos numeros de 2009 (9,6%) demonstra que as
exigéncias dos 6rgaos de controle externo trazem cada vez mais obstaculos a execugdo de
projetos pelas universidades com o apoio das fundagdes criadas para tal fim.

Com relagdo aos contratos firmados em 2010, que somaram 188, a maior parte foi
destinada a prestacdo de servicos diversos, geralmente associados a manutencao das
atividades da UFS. Foram 41 instrumentos, ou 21,8% do total. Em seguida estdo: os 35
contratos de despesas com fornecimento de materiais (18,6%); os 28 referentes a compra
de géneros alimenticios para o RESUN (14,9%); e empatados com 20 contratos cada
(10,6%) ficaram as obras e os servigos de elaboragdo de projetos arquitetonicos e de
engenharia. Estes percentuais somados representam 76,6% do total. Ou seja, a maior
parte das despesas em 2010 foi realizada especificamente em atividades de manutencao
e de garantia ao processo de expansao da Universidade. (grafico 20)
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GRAFICO 20 - CONTRATOS FIRMADOS NO ANO DE 2010 POR CATEGORIA
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Em busca de alternativas para o desenvolvimento, a Universidade Federal de
Sergipe, também firmou instrumentos que geraram receita prépria em 2010. Sao
contratos de permissdo e concessdao de uso de espaco (10 contratos firmados), e
prestacdo de servicos técnicos especializados para drgaos publicos e empresas privadas
(04 contratos firmados). Somados, representam 7,4% do total celebrado no ultimo ano.

Para uma satisfatoria fiscalizacdo deste numero elevado de instrumentos, 145
portarias foram emitidas em 2010 designando fiscais e fiscais substitutos para atuarem
nos mais diversos tipos de contratos. A designacao dos responsaveis pela fiscalizacao
procurou racionalizar a natureza do contrato com a formacao e cargo ocupado pelo fiscal,
buscando-se maior eficiéncia na gestdo dos contratos na UFS.

5.2.2 Projetos

Em 2010 a COPEC registrou formalmente 22 projetos. A captacdo de recursos por
meio de descentralizacdao de créditos via Governo Federal aliado aos recursos recebidos
oriundos de convénios possibilitaram o ingresso de subsidios que montaram em RS
17.648.590,93 (dezessete milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil, quinhentos e noventa
reais e noventa e trés centavos).

Dentre os projetos executados em 2010 destaca-se o Programa da Universidade
Aberta do Brasil — UAB o qual obteve recursos do Ministério da Educacao, repassados
através do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), no valor de RS 235.402,51
(duzentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e dois reais e cinqlienta e um centavos),
aplicados na capacitacao de profissionais, aquisicdo de equipamentos e veiculos.
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Os Programas de Pds-Graduacgdo da UFS receberam recursos do MEC/CAPES, cujos
recursos montaram em RS 1.642.172,24 (um milh3o, seiscentos e quarenta e dois mil,
cento e setenta e dois reais e vinte e quatro centavos) para o pagamento de bolsas e

compra de equipamentos.

Também merecem destaque outros repasses que podem ser visualizados na Tabela 99.

TABELA 99 -DESCENTRALIZAGAO DE CREDITO POR ORGAO CONCEDENTE

Programa Multidisciplinar
em Tecnologia de Petréleo,
Gas e Biocombustiveis —
PRH n2 45
Programa Escola Ativa

ANP

Projeto Curso de Género e
Diversidade na Escola
Projeto Um Computador
por Aluno
UAB Capital

Projeto Licenciatura em
Educacdo do Campo

Projeto Projovem Campo
MEC/FNDE Saberes da Terra

Programa Demanda Social

Equipamentos WEB
Conferéncia — UAB

MEC/CAPES
Proequipamentos

PROAP

Assisténcia Fisioterapéutica
a Pacientes
Mastectomizadas
MEC/SESU Programa Cine Debate
Programa Pedagogia em
Acdo
Projeto Milton Santos

Projeto Orla
Memoérias do Curso de
Educacdo Fisica

Ministério do
Esporte

Atender despesas com o Programa
Multidisciplinar em Tecnologia de
Petrdleo, Gas e Biocombustiveis — PRH
ne 45
Atender despesas com o Programa
Escola Ativa
Atender despesas com o Projeto Género
e Diversidade na Escola
Atender despesas com o Projeto Um
Computador por Aluno
Aquisicdo de veiculo, a fim de atender as
demandas dos cursos e projetos no
ambito do Sistema Universidade Aberta
do Brasil - UAB
Atender despesas com o Projeto
Licenciatura em Educagao do Campo-
Procampo
Atender despesas com o Projeto
Projovem Campo Saberes da Terra

Programa Demanda Social — bolsas para
cursos de pés-graduagao
Aquisicdo de equipamento para
realizacdao de WEB Conferéncia no
Nucleo de Educagdo a Distancia no
ambito da UAB
Atender despesas com o Projeto Pré-
equipamentos
Programa de Apoio a Pds-Graduagdo

Atender despesas com o Projeto
Assisténcia Fisioterapéutica a Pacientes
Mastectomizadas
Atender despesas com o Programa Cine
Debate
Atender despesas com o Programa
Pedagogia em Ac¢do

Implementar o Projeto Milton Santos de

acesso ao ensino superior - PROMISAES
Atender despesas com o Projeto Orla
Atender despesas com Projeto
Memodrias do Curso de Educagao Fisica

37.957,42

194.159,50
15.877,91
5.458,72

84.900,00

1.483,21

635,87

488.400,00

134.624,60

463.865,82
689.906,42

1.480,00

15.349,89

17.227,34

7.650,00

7.200,00
7.800,00
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Ill Jornada de Capacitagao Participagdo de servidores na lll Jornada 10.057,94
Técnica de Capacitagao Técnica
Palestra Depreciagao Participacdo de servidor em Palestra 404,64
SPO sobre Depreciagdo e outros aspectos
patrimoniais da contabilidade publica
Racionamento do Gasto Participagdo de servidores no Programa 4.201,72
Pudblico de Melhoria da Eficiéncia do Gasto
Pudblico
Encerramento Exercicio Participagdo de servidor no VI Encontro 1.534,33
2010 de Encerramento de Exercicio 2010
UFSC Participagdo de servidor em Participagdo de servidor em Banca de 317,58
Banca de Concurso na UFSC Concurso na UFSC

Fonte: COPRO/COGEPLAN

Muito embora se tenha alcancado um resultado satisfatorio percebeu-se um decréscimo no
guantitativo de projetos em relacdo ao ano de 2009 (grafico 21), o que pode ser atribuido,
sobretudo, as dificuldades de sua operacionalizacdo no ambito da UFS, considerando as novas
regras do Tribunal de Contas da Unido, que restringiram a participacdao das Fundacbes de Apoio
nos projetos desenvolvidos pelas universidades.

GRAFICO 21 - EVOLUCAO DO NUMERO DE PROJETOS 2006 A 2010

NIRRT

0 T T T T T
Fonte: COPRO/COGEPLAN.
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5.2.3 Convénios

Segundo o Decreto n2. 6.170 de 2007, convénio é definido como um “acordo, ajuste
ou qualquer outro instrumento que discipline a transferéncia de recursos financeiros de
dotac¢des consignadas nos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido e tenha
como participe, de um lado, érgdo ou entidade da administracao publica federal, direta
ou indireta, e, de outro lado, 6rgao ou entidade da administracdo publica estadual,
distrital ou municipal, direta ou indireta, ou ainda, entidades privadas sem fins lucrativos,
visando a execucdo de programa de governo, envolvendo a realizacdo de projeto,
atividade, servico, aquisicdo de bens ou evento de interesse reciproco, em regime de
mutua cooperagao”.

Em 2010, foram firmados 115 convénios de diferentes categorias como Cooperacao
Técnica, Pesquisa e Estagio (Tabela 100), e 49 Termos Aditivos. Sendo que no total
registra-se 445 convénios em vigor, somando-se com convénios firmados em anos
anteriores. Em relagdo a 2009 houve um aumento no numero de convénios formalizados,
destinados a execucdo de projetos de pesquisa, resultado de parcerias com a PETROBRAS,
FINEP e Banco do Nordeste do Brasil.

Além destes vale destacar as parcerias firmadas com universidades estrangeiras, a
exemplo dos acordos firmados com as Universidades de Laval (Quebec, Canadd), Coimbra
(Portugal) e San Pablo (Argentina).

TABELA 100 — DEMONSTRATIVO DO NUMERO DE CONVENIOS FIRMADOS POR CATEGORIA

Estagio 53
Cooperacdo Técnica 30
Pesquisa 24
Universidade Estrangeira 4
Protocolo de IntencGes 4

Analisando as fontes de recursos oriundas de convénios, percebe-se que os
principais financiadores de projetos de pesquisa na UFS sdo: PETROBRAS, FINEP e BNB,
cujos investimentos estdo detalhados nas Tabelas 101 e 102.
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TABELA 101 -DEMONSTRATIVO DE RECURSOS RELATIVOS A PROJETOS/FONTE FINANCIADORA

INCRA! Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia 79.242,70

Desenvolvimento modelo geoldgico evolutivo para os riftes  220.305,18
marinhos do jurassico da Bacia Lusitanica - Projeto Atlantis
Desenvolvimento o Projeto Caracterizacdo Multiescalar de 184.218,06
Reservatoérios com Foco na Qualidade de Reservatoério, na
Regido do Alto de Aracaju, Bacia Sergipe — Alagoas -
CAMURES
Desenvolvimento do Programa de Educacdao Ambiental com 109.344,89
Comunidades Costeiras-PEAC —
Criacdo de subsidios para o cogerenciamento dos recursos 608.458,40
pesqueiros nos municipios do litoral envolvidos pelo
Programa de Educa¢do Ambiental com Comunidades
Costeiras - PEAC
Desenvolvimento do Projeto “Caracterizagdo Geoldgica da 390.888,36
Plataforma Continental e da Influéncia dos Aportes Fluviais
na Regido Norte do Estado de Sergipe
Desenvolvimento do Projeto “Caracterizacdo geoldgica, 1.260.145,57
guimica e bioldgica dos sedimentos da Bacia de Sergipe e
PETROBRAS?  Alagoas e os canions de Japaratuba e S3o Francisco e a
avaliacdo da contribuicdo natural e antropogénica de
metais e hidrocarbonetos provenientes do continente e das
atividades de exploracdo e producdo e 6leo e gas”.
Desenvolvimento de um processo tecnoldgico para 43.000,00
remocao de sulfeto da dgua produzida na producao de
petrdleo visando condicionda-la para reinjecao em pocos de
petrdleo.
Consolidagdo da intervengao de natureza social junto as
comunidades abrangidas pelo PEAC
Criagdo da infraestrutura do Laboratério de Tecnologias e 981.491,24
Monitoramento Ambiental - LTMA, para desenvolver linhas
de pesquisa nas areas de novas tecnologias e
monitoramento ambiental
Implantac¢do do Laboratério de Modelagem e Ciéncias 1.660.211,67
Geoldgicas (LMCG) do NEREN — Nucleo de Estudos e Pés-
Graduag¢ao em recursos naturais do DEA
Criagdo da infra-estrutura do LCNT (Laboratdrio de 1.199.625,08
Corrosao e Nanotecnologias) para desenvolver linhas de
pesquisa nas areas de desenvolvimento, caracterizagao e
simulacdo de materiais de interesse da industria de
petréleo e gas
Estudos sobre a utilizacdo de biossurfactante na extragao 113.782,43
do petréleo oriundo de Campus maduros
Criagdo de linhas de pesquisas na automacao e controle dos 472.410,82
processos envolvidos na producdo de petrdleo;
Desenvolver sistemas dedicados a projetos na drea de
elevagdo e escoamento, como na drea de medicao de vazado
e processamento primario.
Desenvolvimento Nanocompdsitos com Propriedades 761.390,40

1.002.555,02
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Biocidas para Prevencgdo da Corrosao Bacteriana.

Desenvolvimento experimentalmente bancadas e plantas 788.685,68
piloto para suporte a testes e ensaios para pesquisa em

processos petroliferos

Estudos acerca do processo gtl (gas to liquid) milicanaisem  1.219.094,23
escala piloto visando futuras aplicacdes offshore

Consolidacao da Pesquisa na Universidade Federal de 314.820,00
Sergipe VI
. Impla‘ntagéo da ‘Ir‘lfraestruturfa para Pesquisa nos Campi de 213.394,00
FINEP Itabaiana, Laranjeiras e da Saude.

Implantac¢do da Infraestrutura para Pesquisa nos Campide  992.282,00
Laranjeiras e Itabaiana

Consolidagdo da pesquisa ligada aos Programas de Pés-
Graduacgdo da UFS

Consolidacdo da pesquisa ligada aos Programas de Pos-
Graduacgdo da UFS

Adequacdo dos laboratdrio de ensaios mecanicos de fadiga  615.187,00
e mecanica da fratura em ambientes agressivos, bem como

analise de fraturas

Fonte: FAPESE

1.274.854,00

732.843,00

TINCRA — Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agréria
2PETROBRAS — Petrdleo Brasileiro S/A
3FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

TABELA 102 - PROJETOS FINANCIADOS COM RECURSOS DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL

Utilizagdo de palma forrageira e feno de gliceridia como 24.883,82
alternativa para reduc¢do dos custos de ragao para cabras
leiteiras na regido semi-arida de Sergipe.

Estudo do potencial produtivo de gramineas forrageiras em 52.444,61
sistemas de produgao irrigado e nao irrigado.

Consumo, desempenho, caracteristica de carcaca e qualidade da 29.620,00
carne de caprinos terminados em pastagem nativa de caatinga

recebendo niveis crescentes de suplementacdo alimentar,

durante o periodo seco.

Métodos de Secagem de Oleaginosas visando Otimizar a 29.915,50
Extracdo de Oleo para Produgdo de Biodiesel.

Os trabalhos na area de Convénios desenvolveram-se com base na formalizacao e
analise minuciosa dos processos administrativos visando a adequacdo a legislacdo em
vigor, bem como ao atendimento as recomendac¢bes dos 6rgaos de controle interno e
externo. Nesse sentido foi regulamentada orientagdo aos Fiscais de Convénio, por meig
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de edigdo de Portaria pelo Gabinete do Reitor da UFS, instrumento este que estabelece as
atribuicdes do fiscal, objetivando um acompanhamento adequado para que se atinjam
plenamente as metas estabelecidas.
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5.3 GESTAO E CONTROLE DE CUSTOS

A Coordenacdo de Controle de Custos (COC), criada pela Resolugdo n¢?
01/2005/CONSU, de 03 de fevereiro de 2005, é responsavel pelo acompanhamento e
controle dos custos operacionais das diversas unidades administrativas e académicas da
Universidade Federal de Sergipe.

O principal objetivo da Coordenacdo de Controle de Custos é contribuir para a
reducdo dos custos de tal forma que nao fique prejudicada a qualidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensdao da UFS.

Em 2009 formalizou-se um Termo de Cooperagdo Técnica com a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) que possibilitou a implantagao da primeira fase,
no ano de 2010, de um sistema informatizado de gestao de informacdes administrativas,
académicas e de recursos humanos. A UFRN, por possuir técnicos experientes e
competentes na area de desenvolvimento de softwares, criou um sistema préprio de
gerenciamento de informac¢des que atende a grande parte dos anseios das InstituicOes
Federais de Ensino Superior, fruto de anos de pesquisa e dedicacgao.

O Sistema de Monitoramento e Controle de Custos, apesar de ndo estar
completamente implantado na UFS, tende a ser uma importante ferramenta na busca da
otimizacdo dos custos operacionais, na avaliacdo da relacdo Beneficio x Custo, na
introducdo do conceito de "produtividade" no ambito da Instituicdo e também
fornecendo subsidios aos dirigentes na implantacdo de melhorias que possibilitem o
acréscimo de servicos prestados a populacdo a custos menores.

A Universidade Federal de Sergipe estd crescendo em ritmo acelerado. Mas esta
significativa ampliagao dos servigos oferecidos a sociedade nos ultimos anos nao esta
sendo acompanhada por aumentos proporcionais da dotacdao orcamentaria direta para
custeio, de tal modo que a Instituicdo precisa monitorar e controlar permanentemente
seus gastos.

Com a intencdo de otimizar os gastos e reduzir os custos, a COC/COGEPLAN
possibilitou um melhor acompanhamento e controle dos custos operacionais das diversas
unidades administrativas e académicas da Universidade Federal de Sergipe. Nesse sentido,
a UFS focou sua atuacdo em medidas que visam a conten¢do dos gastos com: a) Contratos de
terceirizacdo; b) Energia elétrica; c) Telefonia; d) Agua; e) Fotocdpias e editoragdo.

a) Contratos de terceirizagdo:
Como resposta ao numero insuficiente de contratacdes através de Concurso Publico no
ambito das Universidades e a necessidade de expansao dos servicos, surgiram e consolidaram-

se os contratos de trabalho amparados em leis, mas que se caracterizam, a exemplo dos
contratos intermediados pelas empresas de terceirizacdo de servigos.
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A UFS possui um significativo nimero de contratos de prestagao de servigos, que vao
desde a manutencdo dos veiculos até a preparacao e fornecimento de refeicdes do Hospital
Universitario, passando também pelos servigos essenciais, como agua, energia elétrica e
telefonia. Destes contratos, 17 (dezessete) tratam quase que exclusivamente da terceiriza¢do
de trabalho. A despeito da baixa remuneragao percebida pelos trabalhadores, o custo do
trabalho terceirizado para a UFS é significativamente alto, o que tem demandado uma atencao
especial da COC no sentido de elaborar andlises dos contratos de prestacdo de servicos de mao-
de-obra, visando adequar o quantitativo de pessoal as necessidades dos servigos e as restricdes
orcamentarias da UFS.

b) Energia elétrica

A maior credora da Universidade Federal de Sergipe é a fornecedora de energia
elétrica. No ano de 2010, gastou-se cerca de RS 3,2 milhdes (descontados os impostos
federais, responsaveis por outros R$ 192.123,98) com esse insumo.

O Campus de Sao Cristévao é responsavel pela maior fatia desse gasto — 70,83% do total,
com uma média de RS 189 mil por més. Logo em seguida vem o Campus da Salde, onde
funcionam o Hospital Universitdrio e os Departamentos de Odontologia, Medicina e
Enfermagem. Juntos, eles consomem 18,44% do total desta energia elétrica; um gasto mensal
de RS 49 mil, em média (ver Tabela 103).

O Orcamento de Custeio da UFS para 2010 foi algo em torno de 46 milhdes de reais. O
total do gasto com energia elétrica € muito representativo como proporgao deste orcamento,
7,23% do total (contando com os impostos federais) e a tendéncia é que essa situagdo agrave-
se ainda mais com o processo de expansdo da Universidade e a implanta¢do de novo Campus
em Lagarto.

Diante disto, o desperdicio de energia elétrica deve ser combatido. Com a adogdo de
medidas simples, como apagar as luzes e os ventiladores ao sair da sala, diminuir a temperatura
dos aparelhos de ar condicionado (e desliga-los nos horarios de pico, principalmente a noite) e
colocar o computador em estado de espera caso pretenda-se ficar ausente por algum tempo, é
possivel reduzir o desperdicio decorrente da ma utilizacdo dos recursos da nossa instituicdo.
Para isso, é preciso uma constante sensibilizacdo da comunidade universitaria (alunos, técnicos
e professores) da importancia de tomar atitudes com o intuito de otimizar o uso dos recursos
da UFS, tornando-a um prolongamento da nossa casa.
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A Comissdo Interna de Conservacdo de Energia (CICE) é a responsavel pela
elaboracdo, implantacdo e acompanhamento das metas de um Programa de Conservacao
de Energia, cabendo-lhe a divulgacao dos resultados perante a comunidade universitaria.

Esta Comissdo, criada no dia 02 de outubro de 2007, é subordinada a Coordenacgao
de Controle de Custos (COC) e composta por 06 (seis) membros, entre os quais o
Coordenador de Controle de Custos e o Diretor do Departamento de Manutencdo da UFS.
O Programa tem como premissas basicas:

e nao utilizar nenhum recurso destinado a outra drea da UFS. O programa serd
financiado através de reducdao de desperdicios nas dreas de energia e de recursos de
fontes externas;

e manter as atuais condi¢cdes de conforto ambiental;
e angariar a participacdo de estudantes em todos os niveis.

A principal a¢do da CICE resultou na assinatura de um contrato com a
concessiondria local de energia elétrica (ENERGISA) para a doa¢do de equipamentos e
materiais de consumo visando a substituicdo de aparelhos de ar condicionado e
adequacdo da iluminagdo no Campus de Sao Cristovao. A primeira etapa, que teve inicio
no primeiro semestre de 2010, estd orcada em RS 545.391,95, com a previsdo de troca de
134 (cento e trinta e quatro) aparelhos de ar condicionado. A segunda etapa, prevista
para ser executada no 12 semestre de 2011, deve alcancar RS 799.244,01, totalizando RS
1.344.635,96 investidos no projeto.

A demanda do Campus estd subindo devido a entrada em operacdo de novas
unidades. Por isso, um acompanhamento mensal da demanda contratada e dos fatores
de poténcia é realizado com o intuito de revisa-los sempre que for necessario. Além desta
medida, a CICE promove anualmente estudos sobre a viabilidade da utilizacdao de grupos
geradores de energia e apresenta diagndsticos em todas as oportunidades identificadas.

c) Telefonia

No ano de 2005, gastou-se com servicos de telefonia o equivalente a RS 451.557,96.
Em 2010, o gasto foi de RS 431.896,98 (RS 399.481,02 com telefonia fixa e RS 32.415,96
com telefonia mével), uma reducdo de 4,35%.

Como se percebe, nos ultimos anos reverteu-se a tendéncia de elevagdo do
consumo dos servicos de telefonia na Universidade Federal de Sergipe, a despeito do
significativo crescimento dos servicos oferecidos pela instituicao.

A implantacdo do sistema de cotas de telefone para todos os ramais da
Universidade, com a operacionalizacdo da PROAD e supervisio da COC/COGEPLAN
permitiu o uso racional desses servicos, coibindo abusos.
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d) Agua

Apesar do significativo crescimento do nimero de alunos e das elevacées do preco
do metro cubico de dgua — a Instituicdo gastou com esse insumo, em 2010, cerca de RS
1,5 milhdo - a Universidade Federal de Sergipe tem conseguido alcangar resultados
bastante favoraveis no que se refere ao consumo de agua de suas unidades.

Se analisarmos o histérico de consumo (Grafico 22), percebe-se que a construcdo de
pocos artesianos para a utilizacdo nos sanitdrios e para a irrigacao dos jardins, a correcao
da rede de distribuicdo, os mecanismos de seguranca para grandes vazamentos e o
monitoramento continuo do consumo em todas as unidades da UFS possibilitaram que o
consumo de 4dgua do Campus de Sao Cristévao voltasse a um patamar menor do que o
verificado no ano de 1997.

GRAFICO 22- CONSUMO DE AGUA DO CAMPUS DE SAO CRISTOVAO
1993-2010 (EM M3)
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Fonte: DEMAN/PREFCAMP e COC/COGEPLAN

e) Fotocodpias e Editoragdo

O controle efetivo da documentacao a ser fotocopiada fez com que a quantidade de
cdpias mensais tiradas caisse de 536.188 em novembro/2004 para menos de 300 mil
(Dados referentes ao numero de Impressdes monocrométicas em papel A4 apergaminhado), em
média, atualmente. A Tabela 104 mostra o quantitativo de impressdes monocromaticas
do ano de 2010.

Os gastos totais com os servicos graficos e fotocdpias foi reduzido em 32,38% em
relacdo ao ano de 2009, passando de RS 450.091,05 para RS 304.333,87 em 2010.
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TABELA 104 — N2 DE IMPRESSOES MONOCROMATICAS EM PAPEL A4

Janeiro 375.880
Fevereiro 183.538
Marco 338.930
Abril 318.570
Maio 329.563
Junho 396.503
Julho 254.266
Agosto 344.648
Setembro 382.021
Outubro 289.357
Novembro 254.166
Dezembro 110.643
TOTAL:  3s7soss
Média: 298.173,75

Esses expressivos resultados sdo frutos inequivocos da busca incessante pela
eficiéncia nos gastos da Universidade Federal de Sergipe, que se apoia em uma postura
séria em relagdo a forma de administracao dos recursos publicos, e, principalmente, sem
perder de vista o ideal de oferecer a sociedade um servi¢co de qualidade, mais acessivel e
mais responsavel socialmente.
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5.4 PLANEJAMENTO E ANALISE INSTITUCIONAL

As atividades de planejamento académico envolvem o levantamento, a organizagao
e a sistematizacdo de dados que posteriormente s3ao compilados em documentos e
publicados para conhecimento da sociedade, destacando-se o folder UFS EM NUMEROS e
o ANUARIO ESTATISTICO. A Coordenacdo de Planejamento Académico também é
responsavel pelo Censo da Educacdo Superior e pelas atividades que devem ser
desenvolvidas pelo Pl (pesquisador institucional) da UFS.

No tocante ao sistema de autoavaliacdo os principais objetivos sdo: realizar
autoavaliagBes periddicas dos cursos, acompanhar as visitas de avaliagdo in loco do
INEP/MEC, apoiar as a¢des da Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA, apoiar a inscri¢cdo de
alunos no Exame Nacional de Cursos — ENADE e realizar andlises que permitam um
melhor conhecimento da instituicdo como um todo.

5.4.1 PLANEJAMENTO ACADEMICO

A Coordenacdo de Planejamento Académico (COPAC), em 2010, desenvolveu
atividades para atender as seguintes demandas:

Publico interno e externo;
Publicacdes estatisticas;

Censo universitario;
Atualizagdes de bases de dados;

AN R NN

Org3o de controle.

Publicos interno e externo

Atendemos solicitacbes de setores da instituicdo para fornecer informacdes para
cursos de pos-graduacdo, como referéncia para monografias e dissertacdes; avaliacdo
externa de curso de graduacdo; Secretaria de Ensino Superior (SESu), coleta de dados da
instituicdo para o subsidio do calculo da matriz orcamentaria e monitoramento das a¢des
do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais
(REUNI); Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), para alimentacao
anual do censo da educacdo superior; Secretaria de Estado e Planejamento, para
elaboracdo de seu anudrio estatistico; Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (ANDIFES) e o cdlculo da planilha orgcamentdria das IFES,
atualizacdo dos dados cadastrais da UFS para a producdo do Guia do Estudante
Vestibular, publicacdo da Editora Abril, entre outros.
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Publicagdes estatisticas

Publicamos no portal da UFS, por midia impressa e eletronica o folder UFS em
Numeros e o Anuario Estatistico da UFS — periodo 2007 a 2009.

Censo universitario

O Censo da Educagado Superior realizado anualmente compreende a tabulacdo de 40
questdes para 102 opgles de curso de graduagdo presenciais mais 8 cursos a distancia
(distribuidos em 13 pdlos de ensino) com ingresso anualizado.

Atualizag6es da base de dados do Pinglfes

Anualmente a SESu do Ministério da Educacdo utiliza sua base de dados que serve
de referéncia para a coleta de dados para o cédlculo da matriz orcamentaria que subsidia
na distribuicdo de recursos entre as IFES. Além da valida¢ao dos dados transmitidos pela
UFS para o sistema Pinglfes, também verificamos as informagdes enviadas por outras
instituicdes de ensino superior.

Orgdos de controle

A COPAC calcula indicadores de desempenho que foram utilizados nos relatérios
mais diversos dos quais destacariamos o Plano de Desenvolvimento Institucional, o
Relatério de Gestdo e relatérios informativos para a Secretaria de Educacdo Superior, o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Secretaria Federal de Controle Interno (SFC).

Entre os indicadores calculados apresentamos, a seguir, os quinze indicadores de
avaliacdo institucional.

Indicadores de Avaliagao

Os indicadores, relacionados abaixo, representam instrumentos colocados a
disposicdo da gestdo para subsidiar a¢cOes de avaliacao.

v’ Taxa de utilizacdo de recursos docentes

v’ Taxa de utilizacdo de pessoal de apoio

v' Distribuicdo do pessoal de apoio em relag¢do aos recursos docentes
v’ Taxa de sucesso da graduacdo

v’ Taxa de sucesso da pds-graduacdo lato sensu

v’ Taxa de sucesso da pds-graduacio stricto sensu
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v Indice de qualificagdo docente

v’ Taxa de producdo académica por docente

v’ Potencial docente

v’ Opcao institucional para o perfil docente

v’ Participacdo do docente temporario nas atividades académicas
v’ Peso da estrutura gerencial

v’ Racionaliza¢do do espaco fisico

v' Acesso bibliogréfico

v’ Custo por aluno

A seguir, para cada indicador, sera feita uma analise dos resultados exercicio.
Indicador: Taxa de utilizagdao de recurso docente

Utilidade: O indicador Taxa de utilizacao de recurso docente mede a relacdo entre o
numero total de alunos ativos e o nimero total de docentes.

Tipo: Eficiéncia

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2010 o indicador foi de 19,57, obtendo um aumento de quase 20% em relacdo
a0 ano anterior.

GRAFICO 23 - TAXA DE UTILIZAGAO DE RECURSO DOCENTE
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Indicador: Taxa de utilizagdo de pessoal de apoio

Utilidade: O indicador Taxa de utilizagdo de pessoal de apoio mede a relagdo entre o
numero total de alunos ativos e o niumero total de funcionarios.

Tipo: Eficiéncia
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Resultado do indicador no exercicio:

Em 2009 a taxa de utilizacdo de pessoal de apoio era de 16,55 e, em 2010, este
numero subiu mais de 20%, ou seja, o equivalente a 19,97 alunos atendidos por cada
funcionario.

GRAFICO 24 - TAXA DE UTILIZAGAO DE PESSOAL DE APOIO
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Indicador: Distribuicao do pessoal de apoio em relagdo aos recursos docentes

Utilidade: O indicador Distribuicdo do pessoal de apoio em relagio aos recursos
docentes mede a relacdo entre o niumero total de técnico-administrativos e o nimero
total de docentes.

Tipo: Eficiéncia

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2009, para cada professor da UFS havia 0,99 técnico-administrativo e, em 2010,
este numero passou para 0,98 técnico por professor, mantendo-se praticamente
inalterado em relagdo ao ano anterior.

GRAFICO 25 - DISTRIBUIGAO DO PESSOAL DE APOIO EM RELAGAO AOS RECURSOS DOCENTES
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Indicador: Taxa de sucesso da graduagao

Utilidade: O indicador Taxa de sucesso da gradua¢ao mede a relacdo entre o nimero de
diplomados e o nimero total de alunos ingressantes na graduacao.

Tipo: Eficiéncia

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2010 o indicador foi de 56%, apresentando uma reducao em relacdo ao ano
anterior. Apesar do total de diplomados aumentar em mais de 16%,0 n2 de ingressantes
subiu 26,6% por conta, principalmente, dos novos curso dos campi de ltabaiana e
Laranjeiras.

GRAFICO 26 - TAXA DE SUCESSO DA GRADUACAO
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Indicador: Taxa de sucesso da pds-graduacgao lato sensu

Utilidade: O indicador Taxa de sucesso da pds-graduagdo lato sensu mede a relagao
entre o numero de certificados expedidos e o nUmero total de alunos ingressantes nos
cursos de especializacdo.

Tipo: Eficiéncia

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2009 a taxa de sucesso da pds-graduacao lato sensu era de 0,68 e, em 2010,
este numero passou para 4,18, representando um acréscimo de aproximadamente
514,7% em relacdo ao ano anterior.
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GRAFICO 27 - TAXA DE SUCESSO DA POS-GRADUAGAO LATO SENSU
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Indicador: Taxa de sucesso da pds-graduacgao stricto sensu

Utilidade: O indicador Taxa de sucesso da pds-graduacao stricto sensu mede a relacao
entre o numero de dissertacbes e teses aprovadas e o numero total de alunos
ingressantes nos cursos de pds-graduacgao stricto sensu.

Tipo: Eficiéncia

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2009 o numero de dissertacdes e teses defendidas representava 42% do total
de ingressantes na pos-graduacao stricto sensu. Em 2010, o indicador sofreu uma leve
queda, indo para 38%, por conta da ampliagdo do niumero de novas vagas para ingresso
nos cursos de mestrado e doutorado e cujo tempo de integralizacdo curricular ainda nao

ocorreu.

GRAFICO 28 - TAXA DE SUCESSO DA POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU
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Indicador: indice de qualificagdo docente

Utilidade:O indicador indice de qualificagdo docente representa a média ponderada das
titulagbes académicas dos docentes.

Tipo: Eficiéncia

Resultado do indicador no exercicio:

Esse indicador passou de 3,74 em 2009 para 3,93 em 2010, novamente
impulsionado pelo aumento de quase 10% no numero de docentes com titulagdo de
doutor.

GRAFICO 29 - INDICE DE QUALIFICACAO DOCENTE
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Indicador: Taxa de produg¢do académica por docente

Utilidade: O indicador Taxa de produgao académica por docente tem como principal
funcdo medir a relacdo entre o total da producdo académica e o numero total de
docentes do quadro efetivo.

Tipo: Eficiéncia

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2009, a relagdao de produc¢do académica por docente do quadro efetivo era 3,41
e em 2010 passou para 3,59, representando um aumento de 5,1%, impulsionado pelo
aumento em 15,7% da producdo académica docente devido ao aumento em quase 10%
do numero de doutores da instituicao.
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GRAFICO 30 - TAXA DE PRODUGAO ACADEMICA POR DOCENTE
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Indicador: Potencial docente

Utilidade: O Potencial docente mede a relacdo entre o numero de docentes com
dedicacdo exclusiva e o numero total de docentes.

Tipo: Eficiéncia

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2009 o potencial docente da UFS era de 67% e, em 2010, este valor aumentou
13,5%, ou seja, 76% dos docentes do quadro sao constituidos por pessoas com dedicagdo
exclusiva a instituicao.

GRAFICO 31 - POTENCIAL DOCENTE
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Indicador: Opgao institucional para o perfil docente

Utilidade: O indicador Opgao institucional para o perfil docente mede a relagao entre o
numero de docentes com 40 horas semanais e o numero total de docentes.

Tipo: Eficiéncia

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2009 a opgao institucional para o perfil docente era de 0,26 e, em 2010, este
valor foi de 0,11. Tal fato foi impulsionado pelo aumento do nimero de docentes com
regime de dedicacdo exclusiva, os que estdo somente sob o regime de 40 horas
representam 11% dos docentes do quadro da UFS.

GRAFICO 32 - OPGAO INSTITUCIONAL PARA O PERFIL DOCENTE
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Indicador: Participacdo do docente temporario nas atividades académicas

Utilidade: O indicador Participa¢ao do docente tempordrio nas atividades académicas
mede a relacdo entre o nimero de docentes substitutos e visitantes e o nimero total de
docentes.

Tipo: Eficiéncia

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2009, esse indicador era de 0,20 e em 2010 passou para 0,11, uma reducdo de
45% em relacdo ao ano anterior, decorrente do aumento em aproximadamente 10% de
docentes efetivos que estdo substituindo, em parte, os docentes temporarios.
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GRAFICO 33 - PARTICIPAGAO DO DOCENTE TEMPORARIO NAS ATIVIDADES ACADEMICAS
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Indicador: Peso da estrutura gerencial

Utilidade: O indicador Peso da estrutura gerencial mede a relacdo entre o niumero de
docentes e funcionarios e o nimero de fungdes, cargos de direcdo e outras gratificacoes.

Tipo: Eficiéncia

Resultado do indicador no exercicio:

Este indicador sofreu um decréscimo de 2,1%, isto é, em 2009 o peso da estrutura
gerencial era de 6,76 e em 2010 passou para 6,62, justificado pela reducdo dos quadros
docente e técnico-administrativo.

GRAFICO 34 - PESO DA ESTRUTURA GERENCIAL
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Indicador: Racionalizagao do espago fisico

Utilidade: O indicador Racionalizacdo do espacgo fisico mede a relacdo entre a area
construida em m? e o nimero total de alunos, docentes e funcionarios.

Tipo: Eficiéncia

Resultado do indicador no exercicio:

Este indicador sofreu um decréscimo em relacdo ao ano anterior, passando de 6,03
para 5,27 em 2010, fato este justificado pelo maior aumento proporcional do niumero de
alunos e funcionarios ( aumento de 15,2%) em fun¢cdo do aumento da area construida.

GRAFICO 35 - RACIONALIZACAO DO ESPACO FiSICO
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Indicador: Acesso bibliografico

Utilidade: O indicador Acesso bibliografico mede a relacdo entre o niumero de titulos de
livros e periddicos e o numero total de alunos.

Tipo: Eficiéncia

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2009 o acesso bibliografico era de 2,95 e, em 2010, este valor apresentou queda
de 6,1%, por conta do aumento do nimero de alunos (17,3%) ser superior ao aumento do
numero de titulos bibliograficos (10,1%).
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GRAFICO 36 - ACESSO BIBLIOGRAFICO
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Indicador: Custo por aluno

Utilidade: O indicador Custo por aluno mede a relagdao entre o volume de recursos
alocados para a instituicdo e o numero total de alunos.

Tipo: Eficiéncia

Resultado do indicador no exercicio:

Em 2009, esse indicador era de RS 13.008,40 e em 2010 passou para RS 13.621,92,
representando um acréscimo de 4,7%, justificado pelo aumento em mais de 22% do
crédito orcamentario executado.

GRAFICO 37 - CUSTO POR ALUNO

14.000 A

13.500 A

13.622
13.000 A

13.008
12.500 A

11.500 T T T
2008 2009 2010



RELATORIO DE GESTAO 2010

5.4.2 AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Como parte das acdes de autoavaliacdo institucional, a COAVI iniciou o ano de 2010
com a realizacdo de um estudo comparativo entre as metas previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional — 2005/2009 e o Relatério de Gestdo 2009, para verificar
até que ponto as metas foram atingidas. Foram analisadas as sete dimensdes que
constavam do PDI 2005/2009.

Na Dimensao 1 - Ensino e na Dimensao 2 - Pesquisa, os indices também superaram
o previsto no PDI. Todas as metas foram ultrapassadas. No que diz respeito ao ensino
foram criadas 41 novas opgdes de curso, nas mais diversas areas do conhecimento no
periodo de 2006 a 2009. Na pesquisa, destaca-se a selecdao de 2009 para projetos de
Iniciagdo Cientifica. Foram inscritos 527 projetos (demanda bruta), 156 a mais do que no
edital PIBIC/UFS do ano anterior, contabilizando 796 solicitacdes de bolsas, 206 a mais
gue o periodo anterior. A demanda qualificada totalizou 654 bolsas, e a demanda
selecionada totalizou 309 bolsas, distribuidas entre as sete grandes dareas do
conhecimento.

Quanto a Dimensdo 3, as relagdes com a sociedade previstas no PDI 2005/2009,
explicitadas em suas metas, passaram por mudancas significativas. A institucionalizacao
das acOes de extensdo vem obtendo avancos, como a consolidacdo do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Extensdao — PIBIX, que proporcionou o aumento do
numero de bolsas, uma maior participacao de estudantes, professores e técnicos, além da
quantidade de projetos. O Comité de Extensdo esta em pleno funcionamento e tem sido
fundamental na andlise de projetos, na emissdo de pareceres para publicacdes e na
definicao da politica de extensao da UFS.

A analise da Dimensao 4 - Motivacdo e Valorizacdo das Pessoas, mostrou que em
relacdo as metas previstas no PDI-2004-2009, todas foram superadas. Em 2009, foram
nomeados 238 docentes do magistério superior e 59 técnico-administrativos, através de
98 portarias. Deste total, 69 professores foram nomeados de acordo com a distribuicdo
de autorizagdo de provimento correspondente ao Programa de Reestruturagdo e
Expansdo das Instituticdes Federais de Ensino (REUNI) e 2 foram nomeados de acordo
com as autorizagcdes do Programa de Expansdo. Os 167 professores restantes foram
nomeados de acordo com o provimento do Banco de Professor Equivalente (BEQ). Todos
os técnico-administrativos foram nomeados também para atendimento ao REUNI.

No que diz respeito a Otimizacdo da Gestdo, DIMENSAO 5, a comparacdo entre os
documentos mostrou que houve uma significante elevacdo nos percentuais de
investimentos que ocorreu, dentre outras razdes, por conta das transferéncias
governamentais oriundas do REUNI e das liberacdes de créditos referente ao programa
denominado de Projeto Prioritario.
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No que se refere a adequagdo da infraestrutura, Dimensdao 6, os aportes de
recursos foram fundamentais. Cabe lembrar que a adequacado da infraestrutura envolve
desde obras até a gestao de materiais, compras e patriménio. Em todos esses segmentos
a UFS superou as expectativas apresentadas em seu PDI 2004-2009.

Finalmente, no que diz respeito a Dimensao 7, interiorizacdo da universidade, a
criacdo de trés novos campi e de quinze polos de educacdo a distancia cumpriram
plenamente o previsto.

Apos realizada essa analise comparativa, a Coordenacdo de Avaliacdo Institucional,
COAVI, durante o ano de 2010, concentrou as suas atividades nos seguintes eixos de
acao:

v Apoio na elaboragdo do PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS —
2010/2014;

v’ Sistematizacdo e consolidacdo do Relatério de Gestdo 2009;

v Aprovacdo do novo Regimento da CPA — Comiss3o Prdpria de Avaliacdo da UFS;

v’ Preparac¢do do video de divulgacdo do ENADE e das formas de avaliacdo do
SINAES — Sistema de Avaliacdo do Ensino Superior;

v" Acompanhamento das visitas do INEP/MEC para fins de reconhecimento e
renovagao de reconhecimento de cursos;

v' Aplicacdo, tabulacdo e analise de dados obtidos através de questiondrio discente
de autoavaliagao;

v’ Apoio na inscri¢do dos alunos no ENADE;

O PDI foi realizado contemplando a participacdo de todos os segmentos da
universidade em reunides de apresentacao, debates e sintese dos objetivos e metas que
deverdo orientar a atuacdo da UFS no periodo de 2010 a 2014.

Apés a elaboracao da versao final do PDI, que foi aprovado pelo CONSU, realizou-se
a sistematizacdo do Relatério de Gestdo 2009, documento imprescindivel para a
adequada avaliacdo dos diferentes setores da UFS. A participacdo na consolidacdo dos
dados finais do ano de 2009 permitiu a realizacdo de uma avaliacdo mais densa,
comparando resultados obtidos nos sistemas de autoavaliagdo com o desempenho da
universidade.

Paralelamente, deu-se a discussdo do novo Regimento da Comissdo Prdpria de
Avaliacdo — CPA, que contou com a participacdo dos representantes da comissdo e das
subcomissdes da CPA. O novo Regimento prevé uma maior participacdo da comunidade
académica, prevendo a criacdo de CPAs em cada setor da universidade.

Em 2009 foram inscritos os alunos para o Exame nacional de Cursos, ENADE, que
contemplou os cursos ligados a drea de Saude. Desenvolveu-se uma estratégia de
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esclarecimento acerca do ENADE e produziu-se um video que esta disponibilizado na
Internet, mostrando o embasamento legal e a importancia do exame na vida do aluno e
da instituicdo. A tabela final com os conceitos obtidos no ENADE ainda nao foi divulgada
pelo INEP/MEC, razdo pela qual optamos por ndo divulgar a tabela proviséria que nos foi
enviada.

A UFS recebeu a visita de avaliadores do INEP/MEC para o reconhecimento e
renovacdo do reconhecimento dos cursos de Geologia, Fisioterapia, Arquitetura e
Urbanismo, Fonoaudiologia, Nutricdo, Arqueologia, Turismo, Educacdo Fisica
(Bacharelado) e Arqueologia. Além de acompanhar as visitas a COAVI aplicou
questionarios de autoavaliagao para 25% do total de discentes de cada curso, cujos dados
tabulados serviram como documento apresentado para as comissdes do INEP/MEC. Foi
montado um documento com todas os resultados das autoavaliacGes aplicadas que deve
servir de balizador para toda a equipe de gestao da UFS.
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5.5 GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS

O Departamento de Recursos Materiais é o 6rgdo ligado diretamente a Pré-Reitoria de
Administracao da UFS responsdavel pela coordenagdo e execugdo das atividades relacionadas a
compras de materiais de consumo, equipamentos e servi¢os, bem como o controle de bens
moveis e imoveis da UFS.

ORGANIZAGAO E ESTRUTURA

O Departamento de Recursos Materiais — DRM - dispde, atualmente, de 27 (vinte e sete)
funcionarios e 14 (quatorze) terceirizados, distribuidos nas divisdes de materiais, patrimonio e na
Comissao de licitagao.

O DRM estd estruturado através das DivisGes de Materiais e Patrimbnio. Faz parte
integrante deste departamento a Comissdo de Licitacdo da UFS, setor responsavel pelo
recebimento, abertura e analise das propostas apresentadas pelas diversas firmas participantes
de um processo licitatorio.

DIVISAO DE MATERIAL — DIMAT

E a subunidade do Departamento de Recursos Materiais responsavel pela compra,
recebimento, guarda, controle e distribuicdo dos materiais necessarios ao desempenho normal
das atividades dos diversos setores da universidade. As principais atividades desenvolvidas
encontram-se expressas na Tabela 105.

TABELA 105 - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Dispensa de Licitagao 92
Inexigibilidade de Licitacdo 30
Cotacdo eletrbnica 10
Atendimento através de requisicdo de material (Média/més: 177,25 requisi¢cdes) 2.127
Quantitativo de setores solicitantes/requisi¢cbes 141

Com relacdo a movimentacdo dos setores de estoque, almoxarifado e congéneres, a
tabela 106 apresenta um resumo do que ocorreu em 2010.

TABELA 106 - DEMONSTRATIVO/SISTEMA FINANCEIRO DO ALMOXARIFADO CENTRAL - (RS)

ENTRADAS
ESTOQUE 1.232.297,31 31,48 %
DOACAO 1.156,90 0,03 %

CONSUMO IMEDIATO 2.636.159,49 67,33 %
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PRESTACAO DE CONTAS 45.477,46 1,16 %
OUTROS (Arredondamento) 0,00 -
SAIDAS
REQUISIC@ES DE MATERIAIS 773.226,95 22,38 %
OUTRAS SAIDAS (Cons.Imed., Prest. Contas, Outras) 2.681.636,95 77,62 %
SALDO ATUAL 877.895,84
DIFERENCA DE ARREDONDAMENTO 0,00

Através da portaria de niumero 2.837/2010-GR, foi criada a Comissdo para proceder a
Tomada de Contas do Almoxarifado Central da UFS, cujo resumo esta acima descrito.

DIVISAO DE PATRIMONIO

E a subunidade do Departamento de Recursos Materiais responsdvel pelo cadastro de
todos os bens patrimoniais da Universidade, controlando sua movimentacdo e mantendo
atualizado o arquivo dos respectivos termos de responsabilidades.

INCORPORACAO DOS BENS MOVEIS

A Tabela 107 mostra os dados relativos a movimentacado do patrimoénio da UFS.

TABELA 107 - MATERIAIS PERMANENTES INCORPORADOS AO PATRIMONIO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SERGIPE NO EXERCICIO 2010

Incorporagao por compras 22.484 15.950.393,02
Incorporacgao por doagao 318 1.254.451,81
Incorporagao por terceiros 176 1.425.125,75
Fabricacdo propria 10 4.725,98
Outros 2 3.502,68

No dia 17 de dezembro, através da portaria de nimero 2.836/2010-GR, foi criada a
Comissdo de Inventario Fisico-Financeiro 2010, com o objetivo de realizar o inventario anual
dos bens patrimoniais mdveis e imdveis da UFS (ver tabela 108).




Universidade Federal de Sergipe

TABELA 108 - EVOLUCAO DOS BENS PATRIMONIAIS (R$)

Lnr%(;rr[:i);))ragoes dos bens moveis (incluso doagdo e fabricacdo 9.935.075,93 18.638.199,‘21

Baixas dos bens moveis - -

Fonte: DIPATRI/DRM (Situac¢do posicional: 31 de dezembro de cada ano)

GRAFICO 38 - EVOLUCAO DOS BENS PATRIMONIAIS 2005 A 2010
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COMISSAO DE LICITAGAO

A Comissdo de Licitacdo é designada através de Portaria n°® 265/2010, de 23 de marco de
2010, baixada pelo Magnifico Reitor da UFS, composta por trés membros efetivos e trés
suplentes, desenvolvendo suas atividades obedecendo as diretrizes impostas pela Lei 8.666/93.

Com o objetivo de atender o decreto n° 5.450/2005, de 31/05/2005, esta instituicdo
passou a realizar a modalidade pregdo eletrénico para as compras de bens e servicos comuns.
Atualmente o Departamento de Recursos Materiais dispde de cinco pregoeiros, sendo um, o
presidente da Comissdo de Licitacdo, com o objetivo de atender a demanda de compras dos
varios setores da UFS (Tabela 109).

TABELA 109 - COMPRAS

Atendimento através de requisicdo de material 2.161  2.127
Cotacdo eletronica (art. 24-ll, Lei 8.666/93) 18 10
Dispensa de licitacdo (art. 24-I, Lei 8.666/93) - 02
Dispensa de licitagdo (art. 24-Il, Lei 8.666/93) 75 60
Dispensa de licitacdo (art. 24-VIlI, Lei 8.666/93) 07 02
Dispensa de licitagdo (art. 24-XXI, Lei 8.666/93) 07 14
Dispensa de licitacdo (art. 24-1V, Lei 8.666/93) 01 04
Dispensa de licitagdo (art. 24-XIll, Lei 8.666/93) 13 06

Dispensa de licitacdo (art. 24-XXII, Lei 8.666/93) - 04
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Inexigibilidade de licitagdo (art. 25-I, Lei 8.666/93) 14 25
Inexigibilidade de licitacdo (art. 25-11, Lei 8.666/93) 03 04
Inexigibilidade de licitagdo (art. 25-XI, Lei 8.666/93) - 01
Convite - -
Tomada de pregos 09 27
Concorréncia publica 14 25
Pregdo presencial - -
Pregdo eletronico 165 197

Fonte: DRM/PROAD (Situagdo posicional: 31 de dezembro de cada ano)

O Grafico 39 mostra que a licitacdo através de pregdo eletronico foi a principal
modalidade utilizada em 2010, conferindo ainda mais transparéncia aos processos de aquisicao
de bens na UFS.

GRAFICO 39 - LICITAGOES — MODALIDADES
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Os Graficos 40 e 41 mostram a evoluc¢ado das outras modalidades de licitacao.

GRAFICO 40 - DISPENSA/COTAGAO/INEXIGIBILIDADE
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GRAFICO 41 - DISPENSA/COTAGAO/INEXIGIBILIDADE

Cotagdo
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A Tabela 110 traz um resumo das licitacdes realizadas em 2010, destacando que na
modalidade Pregdo Eletronico (mais de 85% das licitagGes), o numero de compras realizadas
com sucesso vem aumentando.

TABELA 110 - LICITAGOES REALIZADAS - 2010

Convite - -
Tomada de Precos concluida 18 (66,67%)

Tomada de Precos deserta 04(14,81%)  27(100%)
Tomada de Precos cancelada 04(66,67%)

Tomada de Precos aberta e pendente 01(3,71%

Concorréncia Publica concluida 15(60,00%)
Concorréncia Publica deserta 01(04,00%) 25(100%)
Concorréncia Publica cancelada 02(08,00%)
Concorréncia Publica aberta e pendente 06(24,00%)

Concorréncia Publica suspensa 01(04,00%

Pregdo Presencial

Pregdo Eletronico concluido 169(85,79%)

Pregdo Eletronico desertos 05(02,54%) 197(100%
Pregdo Eletronico cancelados 04(02,03%) ( ‘)
Preg3o Eletrénico frustrado 11(05,58%)

Pregdo Eletronico aberto e pendente 08(04,06%

GRAFICO 42 - LICITACOES/QUANTIDADE — MODALIDADES - 2010
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GRAFICO 43 - LICITACOES/QUANTIDADE — MODALIDADES -2010
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TABELA 111 - DEMONSTRATIVO - DISPENSAS/INEXIGIBILIDADES/LICITACOES - 2010 (R$)

01 Cotacdo eletrdnica (art. 24-11, Lei 8.666/93) 10 8.905,21

02 Dispensa de licitagdo (art. 24-I, Lei 8.666/93) 02 28.246,15
03 Dispensa de licitagdo (art. 24-Il, Lei 8.666/93) 60 247.115,49
04  Dispensa de licitacdo (art. 24-1V, Lei 8.666/93) 04 122.223,12
05 Dispensa de licitagdo (art. 24-VIIl, Lei 8.666/93) 02 514.612,26 -
06  Dispensa de licitacdo (art. 24-XIll, Lei 8.666/93) 06 1.456.397,58
07 Dispensa de licitagdo (art. 24-XXI, Lei 8.666/93) 14 284.143,94
08  Dispensa de licitacdo (art. 24-XXIl, Lei 8.666/93) 04 3.570.000,00
~ TOTALDISPENSADELICITACRO 92 6.22273854 13,06
09 Inexigibilidade de licitagdo (art. 25-I, Lei 8.666/93) 25 715.236,98
10 Inexigibilidade de licitagdo (art. 25-Il, Lei 8.666/93) 04 54.336,65 -
11  Inexigibilidade de licitagdo (art. 25-XI, Lei 8.666/93) 01 412.979,56
~ TOTALINEXIGIBILDADE 30 118255319 248
12  Tomada de Pregos 27 2.207.050,13 4,64
13 Concorréncia Publica 25 19.502.601,44 40,94
14 Pregdo Eletrénico 197 18.509.917,22 38,86
TOTAL LICITACAO 249 40.219.568,79 -

Obs: Valores licitados até 31/12/2010.

GRAFICO 44 - LICITAGOES — VALORES LICITADOS
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GRAFICO 45 - LICITACOES — VALORES LICITADOS — PERCENTUAL - 2010
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A Universidade Federal de Sergipe vem passando por um processo de expansao que vem
repercutindo sensivelmente no Departamento de Recursos Materiais provocando um aumento
constante no numero de licitagdes, principalmente nas licitacdes de obras e servigos de
engenharia, bem como aumento nos quantitativos de materiais para estoque com o objetivo de
atender a demanda crescente dos diversos setores da UFS.

5.6 GESTAO DA INFRAESTRUTURA

O REUNI-UFS tem como objetivo criar condi¢des para a ampliagdo do acesso e
permanéncia dos estudantes de graduacdo, elevacdo do nivel de qualidade dos cursos e
melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes na UFS.

Em 2010, a meta fisica realizada superou a prevista em 500 vagas disponibilizadas,
acusando um incremento percentual de 11,34%, devido a ampliacdo do numero de vagas
dos cursos existentes, e da criacdo de 7 (sete) novos cursos. Estes cursos sdo os seguintes:
Engenharia Ambiental, Engenharia do Petrdleo, Ecologia, Engenharia Agricola, Medicina
Veterinaria, Geografia licenciatura — noturno e Design — Design Grafico.

5.6.1 Obras

Com os recursos do REUNI e a expansao da universidade em 2010 uma série de obras foi
iniciada, parte delas ja concluida. E importante destacar que durante o ano de 2010 uma
série de problemas com empresas vencedoras das licitagdes impediu o cumprimento do
cronograma previsto, em funcdo de desisténcias, encerramentos de contratos, abandono
de obras, entre outras razoes, fatos estes que tém dificultado o processo de expansao no
que diz respeito a ampliacdo da estrutura fisica da UFS (ver fotos de algumas obras na
pagina 172).
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Tabela 112 -OBRAS LICITADAS EM 2010

DESCRICAO

Prédio do CCSA

Prédio do CECH

Prédio de Ciéncias da
Computacao

Prédio do Departamento de
Farmaicia

Prédio do Departamento de

Nutri¢ao
Pavimento  Superior do
Departamento de Fisica
Médica

Mezaninos do CCET e CCBS

Ampliacdo e Reforma do
Departamento de
Engenharia Civil

Ampliacdo do Almoxarifado
Central e do Prédio de Apoio
dos Departamentos de
Engenharia Mecanica e de
Medicina Veterindria
Ampliagdo e Reforma do
Anel Viario e
Estacionamento
Ampliagao do
Hospitalar  do
Universitario
Reforma do Quarteirao dos
Trapiches

Reforma do Sistema Elétrico

Anexo
Hospital

CAMPUS ELABORACAO
CONSTRUCAO
Sao Cristovao Contratada
Sao Cristovao Contratada
Sao Cristovao Contratada
Sao Cristovao Contratada
S3o Cristovao Contratada
S3o Cristovao Contratada
S3o Cristovao Contratada
SUBTOTAL:
REFORMA E AMPLIACAO
S3o Cristovao Contratada
S3o Cristovao Contratada
S3o Cristovao Contratada
Aracaju - Saude Contratada
Laranjeiras Contratada
Itabaiana Contratada
SUBTOTAL:

VALOR (R$)
2.712.479,83
1.291.334,80
3.505.272,71
1.014.436,83
802.130,58
555.161,74
2.217.638,48

12.098.454,97

1.620.159,58

700.185,11

8.275.956,98

2.700.000,00

149.745,07

646.926,38

14.092.973,12
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Foto 8 - Vivéncia

Créditos: Adilson Andrade/ASCOM/UFS

Foto 9 — llhas de Vivéncia

Créditos: Adilson Andrade/ASCOM/UFS

Fotos 10, 11 e 12 — Laboratoério de Nutrigao

Créditos: Adilson Andrade/ASCOM/UFS
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Fotos 13, 14 e 15 — Didatica VI
. BARAT T .

Créditos: Adilson Andrade/ASCOM/UFS
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5.6.2 INFORMACAO

A) INFORMACAO E COMUNICAGAO

A Assessoria de Comunicacdo da Universidade Federal de Sergipe é a responsavel
pela comunicacdo institucional da UFS. Realiza servicos jornalisticos, como producdo de
noticias, conteudo para web, através do gerenciamento do Portal UFS, e de campanhas
institucionais, através da criagdo e producdo de pecas de divulgacao.

Portal UFS

O Portal UFS constitui-se no principal veiculo de comunicacdo interna e externa da
instituicdo. Além de informagdes institucionais das diversas unidades, o portal publica
noticias que péem em destaque os fatos e agdes mais relevantes que acontecem na
universidade. O portal passou por uma pequena reformulagao visual em junho de 2006
para suportar a nova dindmica de producdo de noticias implantada. No final do ano de
2008 foi lancado a nova versdo do Portal UFS.

A importancia do Portal UFS revela-se nos nimeros de acesso. Desde 16 de junho
de 2009 foi implantado um sistema de contagem de acessos através do Google Analytics.
Em 2010, o Portal contabilizou 2.920.585 exibi¢Ges de paginas Unicas.

No mesmo ano, a Ascom criou uma conta no microblog Twitter (@ascomufs) como
forma de aumentar a abrangéncia da informacao institucional. Pelo menos nesse periodo
700 noticias da UFS foram disponibilizadas; 1.953 pessoas o segue.

Publicagdo Impressa: Jornal UFS

O Jornal UFS é um impresso trimestral voltado para a producdo de reportagens e
entrevistas em profundidade sobre ensino, pesquisa, extensdo e politicas de ensino,
ciéncia e tecnologia. Em 2010, houve quatro edi¢des, sendo uma edicao especial em
homenagem aos 42 anos da UFS.

Coberturas

A Ascom realizou a cobertura dos principais eventos da UFS em 2010, assim como
tem mantido sua politica de ampliar ao maximo o leque de conteldos produzidos, a fim
de atender os varios setores da comunidade que precisam de espaco para divulgacdo de
seus eventos e atividades.

A Ascom, desde 2009, da énfase especial ao jornalismo cientifico, vocacao natural
de uma assessoria de comunicagdo universitaria. A aprovacdo do projeto Agéncia UFS de
Divulgacdo Cientifica, junto a Fundacdo de Apoio a Inovacdo e a Pesquisa do Estado de
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Sergipe, agregou equipamentos e pessoal para fortalecer essa modalidade de conteudo
pela Ascom.

Por meio da agéncia, foi possivel viabilizar a coluna Saber Ciéncia, no jornal Cinform,
através da qual sdo publicados dois artigos semanalmente.

Outras atividades

a) Produgdo de campanhas e pecas graficas: a Ascom realiza atividades de criacdo,
planejamento, execucdo e distribuicdo de campanhas de divulgacdo institucional. Em
2010, foram cinco campanhas: aumento de vagas na péds-graduacdo, Semana de
Extensdo, Ouvidoria, Vestibular 2011 e aprovados no Vestibular 2011. Cada campanha
gera os seguintes produtos: cartaz, folder, hotsite, spots radiofénicos, outdoor e outras
pecas graficas, além da divulgacao jornalistica. Em 2010, a Ascom deu inicio a elaboracdo
do planejamento das campanhas publicitarias da UFS. Neste primeiro momento foram
contactadas todas as pré-reitorias e campi. Estd em curso ainda o manual de identidade
visual da UFS, numa tentativa de juntar num documento as recomendagdes e
especificagdes para a utilizagdo da marca da UFS, o que ajuda a preservar suas
propriedades visuais e facilita a correta propagacdo, identificacdo e memorizacdo da
marca.

b) Publicagdo de atos oficiais: a Ascom também é responsavel pela publicagdo no
Didrio Oficial da Unido de portarias, extratos e termos aditivos, editais etc.

B)CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS

Visando automatizar atividades desempenhadas pela equipe da Gerencia de
Recursos Humanos foi implantado o Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos
(SIGRH), sendo disponibilizados os mddulos: Administracdo de Pessoal, Capacitacao,
Avaliacdo, Concursos e Dimensionamento. Os servidores passaram a ter maior
transparéncia das informacdes através do acesso ao Portal do Servidor, Portal da
Auditoria e Portal do Gestor.

A coordenacdo de sistemas atuou ainda no projeto de desenvolvimento do Novo
Portal da UFS que se encontra em fase de conclusao.

Foi dado, também, continuidade ao projeto de implantacdo dos sistemas
integrados da UFS com a migracdo dos dados do Sistema Académico da Graduacdo para o
novo Sistema de Gerenciamento Académico (SIGAA).

No decorrer do ano os servicos de manutencdo dos equipamentos de informatica
foram prestados com diminuicdo no tempo de atendimento em decorréncia da aquisicao
de kits de ferramentas adequados e com disponibilidade de pecas em estoque.
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No Projeto de Reestruturacao da Rede de Comunicagdao de Dados foram instalados
2.190 pontos no Campus de Sdo Cristévao e estdo sendo acrescentados 543 pontos além
da substituicdo de todo o backbone de fibras épticas conectando novos prédios.

A implantacdo da rede sem fio abrangendo regides estratégicas do Campus facilitou
0 acesso de alunos e demais usuarios moveis a rede.

A elaboracdo do Projeto de Expansdo da Rede de Dutos do Campus de Sao
Cristévao e da Rede de Comunica¢do de Dados e de Telefonia contemplou novas areas
que serao ocupadas pelos futuros prédios.

Encontra se em fase de conclusdo a transferéncia da sede do Ponto de Presenca da
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP/PoP-SE) para as dependéncias do CPD,
facilitando a geréncia dos servigos.

Em relacdo a telefonia foram instalados 268 novos ramais no Campus de S3do
Cristovao.

5.6.3 Editora da UFS

A Editora UFS foi criada com o intuito de produzir e divulgar os trabalhos realizados
pela comunidade universitaria e a sociedade em geral. Através de editais e com o apoio
da Fundacdo Oviédo Teixeira, a Editora UFS vem publicando um numero crescente e
bastante significativo de obras. Com o crivo do Conselho Editorial, presidido pelo Prof.
Msc. Luiz Augusto Carvalho Sobral e o apoio técnico da coordenacdo grafica, a Editora
UFS vem se equiparando as grandes editoras universitarias e comerciais pela excelente
qualidade dos livros publicados.

Os dados abaixo demonstram a producgao e divulgagdo em varios eventos:

. Livros publicados

e Lancados com aprovacao do Conselho Editorial: 38;

e Publicacdo Editora UFS/Fundacdo Oviédo Teixeira: 26;

e Veiculagdo na midia: 16;

e Projeto de Publicagdo com entrada no Conselho Editorial/Edital: 103;
e Com apreciacdo do conselho: 76.
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6. GESTAO DE PESSOAS
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6. GESTAO DE PESSOAS

gestdao de pessoas na UFS, desenvolvida pela Geréncia de Recursos

Humanos (GRH), tem como principal objetivo o desenvolvimento do

potencial humano da Instituigdo, visando ao crescimento individual, grupal
e organizacional. Representa o conjunto articulado de atividades voltadas para o
dimensionamento, atragdo, alocag¢ao, desenvolvimento, gestdo do desempenho e a
capacitagdo funcional dos docentes e servidores técnicos-administrativos. Outras
atividades sdao desenvolvidas pela GRH, tais como: pagamentos de proventos e beneficios,
movimentagao e registro de servidores, levantamento de laudos ambientais para
concessdao de adicional de insalubridade e periculosidade, cumprimento da legislacao,
atencdo a saude e qualidade de vida dos servidores, respeitando os principios da
igualdade, cooperacdo, transparéncia e legalidade, contribuindo para a missdao da UFS.

6.1 COMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO

A composicdo da forca de trabalho da Instituicdo é representada pelo seu corpo
docente e de técnico-administrativos. Integram ainda a forca de trabalho os terceirizados,
mediante contratacdo de servicos através de empresas.

A Tabela 113 sintetiza a composicdo dos servidores com lotacdo efetiva e
autorizada.

TABELA 113 — COMPOSICAO DO QUADRO EFETIVO DE RECURSOS HUMANOS

Docentes do Ensino Superior 1.023
Técnicos Administrativos 1.137
Fonte: UFS em NUumeros —2010.2. COPAC/UFS, 2010.

Complementam a forga de trabalho no ensino superior 125 docentes temporarios
e 02 visitantes (contratos celetistas). Este quadro de docentes substitutos e visitantes
demonstra ja uma grande reducdo (quase 70%), quando comparado ao ano de 2008, que
registrava 408 docentes temporarios e de 52% quando relacionado aos 258 docentes
temporarios de 2009. A contratacdo de docentes substitutos, em parte, vem atender aos
afastamentos dos efetivos no programa de capacitacdo e nas licengas de concessdo
obrigatoéria.
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Com a realizacdo de concursos publicos para as vagas autorizadas pelo MEC, nos
diversos programas (Expansdao, UAB, REUNI), os tempordrios estdo sendo substituidos por
docentes efetivos. No entanto, dado o processo de expansdo da UFS com a criagdo de
cursos e dos novos campi, tem contratado, ainda, docentes temporarios.

Este procedimento vem sendo adotado, uma vez que a liberagdao das vagas
decorrentes dos programas de expansdo e REUNI estd ocorrendo com um relativo atraso
por parte do governo, pois até o final de 2010, ainda ndo tinham sido liberadas todas as
vagas previstas para provimento no mesmo ano. Considere-se ainda que, apos liberagao
das vagas, é necessario um periodo para a realizacdo dos concursos publicos, atendendo
aos prazos legais, o que significa, em torno de 90 a 180 dias para que o docente assuma
as atividades do cargo. Neste periodo é realizada a homologacao do resultado do
concurso, a nomeagdo, a posse e o efetivo exercicio. Logo, ha um descompasso com
relacdo a quantidade de cursos criados, novas vagas oferecidas para alunos de graduacao
e pos-graduacado e na efetivacdo dos professores.

No Ensino Fundamental e Médio sdo 31 docentes efetivos e 20 temporarios, onde
verifica-se a presenga maior de especialistas. Registram-se também mestres e doutores
nesta composicdo. A Tabela 114 a seguir apresenta os docentes referidos, com as
titulagdes.

TABELA 114 - DOCENTES EFETIVOS E TEMPORARIOS DO ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO POR

TITULACAO
Graduado
Especialista 19 5 24
Mestre 5 1 6
Doutor

Fonte: COPAC (dez, 2010)

A Tabela 115 traz a distribuicdo dos docentes efetivos do magistério superior por
titulacdo destaca-se o aumento no niumero de doutores (642 em 2010).

TABELA 115 — DOCENTES EFETIVOS DO MAGISTERIO SUPERIOR POR TITULAGCAO
(2008 - 2010)

Graduado

Especialista 50 47 46
Mestre 187 293 327
Doutor

1QCD 3,2 33 4,1
Fonte: COPAC/UFS, 2010.
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O numero de servidores técnico-administrativos, ao final de 2010, ficou em 1.137,
como apresentado na Tabela 116. Destaca-se ainda a distribuigdo por nivel do cargo.

TABELA 116 - CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO POR NIiVEL DO CARGO

Efetivo 527 461 149 1137
Fonte: COPAC/UFS, 2010.

A GRH tem papel estruturante para a concretizacdo dos Programas Institucionais,
estando na base das diversas linhas de agao as atividades.

V Dimensionamento para atender as demandas, definindo o perfil adequado dos
seus servidores para atender aos novos desafios;

V Realizacdo de processos seletivos em curto espaco de tempo, para atualizar o
guadro de pessoal;

V Capacitacdo dos servidores recém contratados, e os ja existentes para novas
atribuicdes;

V Formacgao de gestores;

V Implementacdo da avaliacdo por resultados, para permitir o cumprimento das
metas previstas no seu planejamento;

V Estruturacdo dos setores da administracdo de pessoal, para dar suporte a criacao
de novos cursos, campos avangados.
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6.2 DIMENSIONAMENTO, RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAS

O dimensionamento de pessoal foi realizado através do Censo dos Servidores,
através de pesquisa interna junto aos gestores e através do levantamento quantitativo da
forca de trabalho de cada unidade académica e administrativa dos Campi da UFS. Em
2009 foram relacionados os técnicos-administrativos, estagiarios, terceirizados e bolsistas
e analisada a sua situacdo. Ainda no dimensionamento das unidades académicas foram
levantados os indicadores principais que servirdo para projetar a matriz de alocacdo de
pessoas na composicdo da forca de trabalho. Para subsidiar esta atividade, foi realizada
uma visita técnica a Universidade Federal do Parand, objetivando conhecer o trabalho
que ja vem sendo desenvolvido naquela Universidade.

A Divisdo de Recrutamento e Selecdo de Pessoal (DIRESP), vinculada diretamente ao
Departamento de Desenvolvimento de Recursos humanos (DDRH), tem como principal
enfoque a gestao do conhecimento, visando ao desenvolvimento de habilidades e
atitudes que promovam e facilitem a eficacia profissional dos servidores da UFS.

Quanto ao recrutamento e selegdo de pessoas, atividade desenvolvida pela DIRESP,
foram abertos 28 editais em 2010. Deste total, 11 foram destinados ao provimento de
professores efetivos, 15 destinados a professores substitutos, 01 a professor visitante e
01 para provimento de técnicos administrativos, como pode ser visto no Grafico 46.

GRAFICO 46 - QUANTITATIVO DE EDITAIS

Técnico-Administrativo: l
Professor Visitante l

Professor Substituto l

Professor Efetivo l

Fonte: Diresp (2010)

Quanto aos resultados dos concursos e dos processos seletivos, a DIRESP, em
2010, providenciou 74 portarias e editais de homologacado, sendo 31 correspondentes a
concursos para professores efetivos, 39 correspondentes a selecdo de professores
substitutos, 01 referente a selecdo de professor visitante e 03 referentes a concursos de
técnicos administrativos. Estes atos contemplaram a homologacdo de 782 candidatos,
sendo 161 ao cargo de professor efetivo, 240 de professor substituto, 01 de professor
visitante e 380 de técnico administrativo.
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Nesse mesmo ano, foram nomeados, para compor o quadro efetivo de pessoal da
Universidade Federal de Sergipe, 165 docentes do magistério superior, 08 docentes do
magistério do ensino basico técnico e tecnoldgico e 28 técnicos administrativos.
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6.3 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

A DIDEP/DDRH/GRH oferece periodicamente um conjunto de eventos de
capacitagdo voltados para a promocdo da eficiéncia profissional dos servidores que
trabalham na Instituicdo. Em 2010 os eventos realizados contemplaram os seguintes
programas: Educag¢do a distancia, Desenvolvimento Gerencial, Educa¢ao Corporativa,
Capacitacdo Especifica e Desenvolvimento de Competéncias Complementares.

Foram disponibilizadas diversas acdes de capacitacdao voltadas a atender os
servidores, sendo 09 na modalidade a distancia e 02 presenciais, totalizando 11 eventos
que envolveram 67 unidades tematicas, com um total de carga horaria de 1.242 horas.

Nos eventos disponibilizados foram oferecidas 986 vagas, sendo 816 na

modalidade a distancia, 145 presencial e 25 semipresencial, beneficiando 655

participantes entre servidores, terceirizados e bolsistas da UFS.

A origem dos participantes internos é apresentada no grafico 47, onde pode-se
constatar que os servidores lotados no Hospital Universitario, Centros e Departamentos,
Campus Prof. Alberto Carvalho, em Itabaiana, Geréncia de Recursos Humanos e a

Prefeitura do Campus obtiveram a maior participagao.

GRAFICO 47 - NUMERO DE SERVIDORES POR ORGAO
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Da classificacdo dos participantes internos quanto ao vinculo foram 350 (92%)
técnicos administrativos, 14 (4%) docentes, 7 (2%) terceirizados e 11 (3%) bolsistas, como
apresentado na Tabela 117. Ressaltando que alguns servidores participaram de mais de

um evento de capacitacao.
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TABELA 117 - SERVIDORES PARTICIPANTES POR VINCULO E CLASSE

Técnico administrativo A 3
Técnico administrativo B 6
Técnico administrativo C 62
Técnico administrativo D 187
Técnico administrativo E 92
Docente \Y) 1
Docente \Y 5
Docente VI 9
Terceirizado - 7
Bolsista - 11

Para a execucdo dos eventos de capacitacio houve a participacdo de 67
facilitadores de aprendizagem, sendo 64 servidores da Universidade Federal de Sergipe
(representando cerca de 96%) e servidores de outras universidades (4%).

Em 2010 houve, ainda, a participacdo de 19 (dezenove) servidores em 14 (quatorze)
eventos externos a Universidade Federal de Sergipe, com o objetivo de discutir tematicas
relativas ao ensino a distancia, ao planejamento e gestao da UFS, entre outras.

Para a execucdo dos eventos de capacitacdao foram utilizados recursos das rubricas
gratificacdo por encargo de curso ou concurso (Lei 8.112/1990 e Decreto n2 6.114/07) e
de didrias e passagens para instrutores de fora do Estado de Sergipe e servidores
participantes de eventos em outros Estados. Com gratificacdo por encargo de curso ou
concurso foram investidos os valores de acordo com as especificacbes apresentadas na
Tabela 118.

TABELA 118 - INVESTIMENTO EM PESSOAS, POR RUBRICA

Instrutoria em curso de desenvolvimento e aperfeicoamento RS 17.715,92
Tutoria em curso a distancia RS 105.364,90
Execugdo e apoio logistico para curso RS 3.488,28
Elaborac¢do de material multimidia para curso a distancia RS 6.425,14
Elaborac¢do de material didatico RS 30.750,28
Coordenacdo técnica RS 7.029,81
TOTAL RS 170.774,40

Fonte: DIDEP/UFS, 2010).
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6.4 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DE DESEMPENHO

Além do trabalho de Assessoramento a GRH sobre matéria relacionada a Carreira
dos servidores técnicos-administrativos e docentes do magistério superior e docentes do
ensino basico técnico e tecnoldgico, acompanhamento e supervisao dos trabalho da
DIACRE e DIASE, o DAAS planejou e organizou atividades sociais em 2010.

6.5 ADMINISTRACAO DE CARGOS E REMUNERAGCAO

A Administracdo de Cargos e Remunerag¢do tem como objetivo o acompanhamento
da progressdo funcional da carreira do servidor (docente/técnico- administrativo) e tem,
em sua rotina de atividades, contribuido com a evolugdo dos niveis funcionais de cada
servidor, através da analise, acompanhamento e controle dos processos de promogdes,
capacitacdes, incentivos a qualificacdo, licencas para capacitacdo, bem como através da
emissdo de pareceres técnicos acerca dos direitos pertinentes a cada servidor. A seguir
sao explicitadas as atividades desenvolvidas em2010:

V Informagdes aos servidores docentes e técnicos-administrativos sobre Estagio
Probatdrio, Avaliagcdo de Desempenho e atribuicGes de cargos;

V Revisao de processos de enquadramento dos técnicos administrativos;
V Orientacdo aos servidores quanto a revisdo do enquadramento;

V Informacdo aos docentes quanto a instauracao das classes de Professor Associado
e Especial

V Controle e atualizacdo de cadastro informatizado de progressdao funcional
docente;

V Controle e atualizacdo de cadastro informatizado de promocdo — técnico -
administrativo;

V Apoio ao DAAS na execug¢ao de atividades culturais desenvolvidas pela GRH;

V Titulagdo docente.

6.6 ASSISTENCIA AO SERVIDOR E AO ESTUDANTE

O apoio aos servidores e estudantes, na area de saude, a cargo da Divisdo de
Assisténcia aos Servidores e Estudantes (DIASE), da-se através da prestacdo de servicos
médicos assistenciais, da realizacdo de exames de saude obrigatérios, da expedicao de
laudos pela junta médica oficial, da expedicdo de atestados médicos e do atendimento
pelo Servico Social. Em 2010 foi implantado o Servico de Atencdo a Saude do Servidor —
SIASS, vinculado a Secretaria de Recursos Humanos (SRH)/MPOG. Ainda dentro do
Programa de Assisténcia ao Servidor foi adquirido um veiculo, propiciando a realizacdo de
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visitas domiciliares e hospitalares, encaminhamento de pacientes e alunos carentes para
receberem acompanhamento médico em junta constituida.
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7. HOSPITAL UNIVERSITARIO

visdo de fornecer atendimento com qualidade tem sido uma exigéncia

crescente nos hospitais de ensino, fato que nao se difere na area da saude.

A cada dia os pacientes (usuarios) tém demandado maiores niveis de
desempenho da instituicdo que os atendem. Esta, por sua vez, deve responder com a
melhoria dos seus servigos, a exemplo de tempo de espera, seguran¢a do paciente e do
usuadrio, além de confianga na instituicao que procura.

O Hospital Universitario da UFS — HU - foi criado com a finalidade de prestar
assisténcia médico-hospitalar, contribuir com o desenvolvimento das atividades de
natureza preventiva e extensiva, em parceria com os 6rgaos publicos nas esferas federal,
estadual e municipal; colaborar no desenvolvimento e execu¢dao de programas nacionais
de saude e educacdo oferecidos a populacdo sergipana, e ainda servir de base para as
atividades académicas dos diversos cursos oferecidos pela UFS, nas dreas médica e
multiprofissional.

Por ser um Hospital Publico, o HU volta-se para programas assistenciais e inclusdo
social, de forma a contribuir com as politicas publicas assistenciais implementadas pelo
Governo Federal na busca do atendimento das demandas da sociedade sergipana,
intensificando a sua atuacdao em Aracaju e também ao interior do Estado, ao mesmo
tempo em que estimula a criacdo de novos nucleos, comissdes e redes de estudo e
trabalho promovendo o intercdmbio com instituicdes publicas e privadas.

Com atendimento de média e alta complexidade promove uma gama de servicos
oferecidos na darea médico-hospitalar. Os pacientes recebem assisténcia médica e
multiprofissional em programas de promogao, prevencao, tratamento e reabilitacao da
salde, a exemplo de: Servico de Obesidade Mérbida, Unico no Estado, que atende desde
o processo educativo da reeducacdo alimentar até o evento da cirurgia bariatrica
(reducdo do estbmago). A UDOPE — Unidade de Diagndstico Oral e Odontologia para
pacientes Especiais que presta atendimento odontoldgico para portadores de
necessidades especiais e com doencas neuroldgicas. Somando-se a estes, outros
atendimentos ambulatoriais em diversas especialidades e alguns exames especializados
estdo em pleno funcionamento. No processo de apresentacao de servicos de extensdo a
sociedade, o HU constitui em um dos maiores servicos da UFS.

A Unidade Materno-Infantil a ser implantada no Campus da Saude, se propde dar
Atencdo a Saude da Mulher e das Criancas nas especialidades obstétrica, ginecoldgica e
pediatrica, devendo constituir-se como referéncia regional para gestantes e recém-
nascidos e criangas maiores.

Os cuidados individuais e coletivos nas areas de Atencdo a Saude da Mulher,
Neonatos e das Criangas, através de atendimentos ambulatoriais e de internagdes clinico-
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cirargicas a serem oferecidos serdo prioridade tanto para demanda espontdnea como
para a referendada com funcionamento integral nas 24 horas dos servicos
disponibilizados.

Em 2010 a construcdo do Materno Infantil, assim como todas as obras deste
Hospital tiveram suas atividades suspensas face a exigéncia do Ministério da Saude - MS
quanto ao fornecimento da documentac¢do legal para todos os Orgdos do Governo
Federal e pelo HU ndao possuir Escritura do terreno. A Reitoria e a Diretoria Geral
envidaram o maximo de esforco para que a regularizacdo acontecesse, fato ocorrido em
agosto passado, e apds apresentacdo ao MS, a glosa foi suspensa e a obra foi retomada.
Na conclusdo da constru¢do do Materno Infantil o HU espera colocar a disposi¢ao da
sociedade mais 90 leitos.

FOTO 16- CONSTRUGCAO EM ANDAMENTO DA UNIDADE MATERNO-INFANTIL

Créditos: Denise Moura

Além da Unidade Materno Infantil, continuam as obras de ampliagao prédio do
Anexo Hospitalar, uma construcdo de trés andares e uma passarela de ligacdo ao prédio
principal para o funcionamento da Unidade de Oncologia e Unidade de Transplantes com
capacidade instalada para 60 leitos, além da reforma e ampliacdo do Laboratério de
Andlises Clinicas. Todas essas melhorias foram financiadas com recursos do MEC/SESu,
através de convénio firmado com a Universidade, na tentativa de colocar o HU como
centro de referéncia nas atividades de ensino e assisténcia voltados para a saude, o que
dara melhores acomodacdes aos usudrios e ainda permitird que sua equipe médica possa
desempenhar as atividades hospitalares de forma humanizada.

Atualmente o HU conta com 123 leitos, todos disponibilizados para internacdo da
clientela que procura os servicos de responsabilidade do Sistema Unico de Satde — SUS, e
ainda, com previsdo de ampliacdo da quantidade de leitos para os anos subseqlientes,
distribuidos de acordo com as especialidades médicas oferecidas pelo HU.
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Dentro das acdes implementadas pelo Programa Nacional de Reestruturacdo dos
Hospitais Universitarios, coordenado pelo MEC/SESu que tem por objetivo criar
condi¢cdes materiais e institucionais para que os hospitais universitarios federais possam
desempenhar plenamente suas fungdes em relagdao as dimensdes do ensino, da pesquisa
e da extensdo e também dar assisténcia a saude no Estado, foram realizadas parcerias
com a DATAPREV e com o INSS, para que o HU adquirisse um rack, seis servidores, seis
switches e 79 computadores, colocados a disposicdo do Nucleo de Processamento de
Dados — NPD/HU, com a finalidade montar uma plataforma em informatica e dar suporte
para a implementacao do Aplicativo de Gestdao dos Hospitais Universitarios no Sistema
Nacional dos Hospitais Federais.

ATENDIMENTO A COMUNIDADE POR ESPECIALIDADE MEDICA

Em convénio firmado com a Secretaria de Estado da Saude para realizar pericias
médicas, acompanhamento de pacientes em uso de medica¢Ges excepcionais e a
administracdo de medicamentos distribuidos pelo CASE, este hospital vem cumprido a
sua finalidade, buscando oferecer o melhor para os seus usuarios.

Em andlise comparativa com o exercicio de 2009, houve um decréscimo nos
procedimentos, conforme demonstra a Tabela 119, Essa redugao se explica porque como
todos os dados estatisticos a fase de implantacdo de qualquer demanda por servico
apresentam um excesso na variagdo da procura, até mesmo para conhecimento do que
estd sendo ofertado, com o passar dos meses essa procura vai se estabilizando, chegando
aos resultados compativeis com o mercado. Porém, o HU estd buscando viabilizar o
melhor do atendimento aos usudrios, através das novas tecnologias e pesquisas, objeto
de estudo dos professores e alunos que aqui aplicam todos os referenciais de mao-de-
obra especializada, visando contribuir com o crescimento da ciéncia através de estudos e
pesquisas na area da saude, elemento basico de fundamentacdao da existéncia de um
Hospital Universitario. O Grafico 48 representa a dindamica das a¢des ocorridas durante os
anos em estudo.

TABELA 119 — ATENDIMENTOS, CONSULTAS, EXAMES, CIRURGIAS

Atendimento ambulatorial 3.760 3.616 3.891 3.818 3.165 1,54 -15,82
Consulta ambulatorial 70.730 67.083 76.642 83.969 86.061 18,72 21,68
Exame efetuado 252.047 209.847 294.642 296.425 181.564 17,61 -27,96
Paciente interno 1.710 2.032 2.267 2.548 2.493 49,01 45,79
Cirurgia realizada 718 677 663 1.011 1.058

Micro cirurgia ¢/ anestesia local 852 521 653 1.223 1.311
Atendimento odontoldgico 3.737 3.472 3.470 20.037 17.011

Fonte: SEFIN/HU
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GRAFICO 48 — EXAMES E CONSULTAS
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GRAFICO 49 — ASSISTENCIA PRESTADA A COMUNIDADE
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No ano de 2010 foi implementada uma nova politica de aquisicdo de material
médico-cirurgico e de todos os equipamentos adquiridos pela Institui¢cdo. Isso resultou
em uma lentiddao na aquisicdo dos materiais essenciais ao funcionamento do Hospital,
devido ao periodo de capacitacdo necessdria para uma equipe de Licitacdo tornasse apta
e agil nos procedimentos de compra. Com isso, o processo da contratualizacdo dos
servicos ndo permitiu atingir as metas pactuadas inicialmente, havendo uma reducdo
significativa no quantitativo de atendimentos do HU.

O HU estd ampliando as atividades relativas as a¢des do Nucleo de Vigilancia
Epidemiolégica, que além de rastrear e notificar as Doencas de Notificacdo Compulséria
orientara a populacdo antes e depois de viagens para dreas de risco ou internacionais
com a Medicina do Viajante e ainda programas institucionais dedicados a minimizar o
impacto de suas atividades sobre a sociedade e os ecossistemas, entre eles os programas
de Gerenciamento de Residuos Sélidos e o Tratamento de Residuos Quimicos.
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Neste exercicio prop0s-se a treinar e capacitar os servidores através da participagao
em eventos interestaduais nas areas de: infectologia ligada para a Esquistossomose,
HIV/AIDS, Hepatites Virais, controle de infec¢do hospitalar e esterilizagcdo, dentre outros.

Além dessas atividades continua em pleno funcionamento a unidade de imagem
que realiza exames nas diversas modalidades com a participagdo dos alunos da
Residéncia Médica de Radiologia e Fisica Médica.

O HU procura estar nos padrdes estabelecidos em todas as atividades, sempre
alinhado com a legislacgdo competente nos ambitos municipal, estadual e federal, sob
regulamentacdo e fiscalizacdo de diferentes agéncias e érgdos: Conselho Nacional do
Meio Ambiente (CONAMA), Sociedade Brasileira de Andlises Clinicas, Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitdria (ANVISA), Empresa Municipal de Obras e Urbanizacdo (EMURB),
Secretaria Estadual de Saude e Secretaria Municipal da Saude.

Atividades de Ensino

Além dos cursos de graduacgdo regularmente oferecidos no Campus da Saude, vale
ressaltar o programa de Residéncia Médica e Multiprofissional que lancam no mercado
de trabalho especialistas nas diversas areas da salde, o que demonstra a atuacdo desta
Unidade no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo. Foram ofertadas 47 vagas
nas seguintes dreas: Clinica Médica, Cirurgia Geral, Coloproctologia, Dermatologia,
Endocrinologia, Infectologia, Medicina de Familia e Comunidade, Nefrololgia, Obstetricia
e Ginecologia, Pediatria, Pneumologia e Radiologia e Diagndstico por Imagem,
credenciados pelo MEC. Todas as vagas possuem bolsas no valor regulamentado pela
Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM). O HU tem proporcionado meios que
resultaram em varios estudos publicados em revistas nacionais e internacionais,
somando-se as pesquisas clinicas e as basicas aplicadas, e ainda foram implantadas, a
partir deste ano, mais oito (08) vagas para o programa de Residéncia Multiprofissional,
gue absolve especialistas nas areas da Psicologia, da Enfermagem, da Farmacia, da
Fisioterapia, da Odontologia, de Servico Social, dentre outras. Para 2010 o programa foi
ampliado e atendera 21 alunos nas diversas modalidades que o programa se propde a
oferecer.

Atividades de Pesquisa

eCom atendimento de média e alta complexidade, promove-se uma gama de
servicos oferecidos na drea médico-hospitalar, Os pacientes recebem assisténcia médica e
multiprofissional em programas de promocao e prevengao;

e Realizacdo de exame neonatal visando detectar precocemente em recém nascidos
portadores de hipotireoidismo congénito, como forma de prevencdo a danos
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neuroldgicos, organicos, sendo de fundamental importancia para o atendimento da
clientela que busca esta Unidade de Saude, por ser referéncia no Estado de Sergipe;

e Tratamento e reabilitagao da salde que promove a exemplo da UDOPE — Unidade
de Diagndstico Oral e Odontologia para pacientes Especiais que presta atendimento
odontoldgico para portadores de necessidades especiais e com doengas neuroldgicas;

eImplantacdo de um Plano de Gerenciamento dos Residuos de Saude em um
Hospital Universitario: avaliagdo pré e pds-intervengao, ainda em andamento, com a
colaboragao das discentes de enfermagem

Atividades de Extensao

Na parceria firmada com a Fundacdo Osvaldo Cruz o HU promoveu uma atividade
inédita de extensdo para um hospital de ensino ao trazer para esta cidade as exposicdes
itinerantes com Temas “DENGUE” e a “Imagens da Peste Branca: Memdria da
Tuberculose”. A primeira traga um panorama sobre o Dengue que se constitui em um
importante problema para a saude publica no pais e a segunda propunha-se a mostrar o
percurso da doenca no Brasil do inicio do Século XX até a atualidade, essas exposicoes
contaram com o apoio da Prefeitura Municipal de Aracaju, através da Secretaria
Municipal de Saude que colocou a disposi¢do da UFS/HU funcionarios e Agentes de Saude
para acompanhar os visitantes na apresentacdo dos trabalhos; da Secretaria de Estado da
Cultura, através da Biblioteca Epiphaneo Dérea que cedeu o espac¢o da Galeria J. Inacio
para que a amostra acontecesse; contou com alunos bolsistas do programa de extensao
da PROEX/UFS oriundos dos cursos de medicina, enfermagem e odontologia, além de
voluntarios do curso de arquitetura. Nessas amostras compareceram mais de 1500
pessoas dentre visitantes de modo geral e escolas das redes publicas estadual, municipal

e particular.

FOTO 17 - ALUNOS EM VISITA A EXPOSICAO.
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Créditos: Cristina Teti.
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